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ОСНОВАНИЯ И ПОРЯДОК ПРЕКРАЩЕНИЯ ПРАВА 
СОБСТВЕННОСТИ НА ЗЕМЕЛЬНЫЕ УЧАСТКИ

Айдарова Нелли Георгиевна,
г. Владикавказ

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы правового регу-
лирования прекращения права собственности на земельные участки, 
анализируются основания прекращения права собственности на зе-
мельные участки. Особое внимание уделяется проблемам принуди-
тельного прекращения права собственности на земельные участки.

Abstract: The article examines issues of legal regulation concerning the 
termination of land plot ownership rights and analyzes the grounds for such 
termination. Special attention is paid to issues of compulsory termination of 
land plot ownership rights.

Ключевые слова: земельные участки, право собственности, пре-
кращение права собственности на земельные участки, принудитель-
ное прекращение права собственности на земельные участки.

Keywords: land plots, property rights, termination of property rights to 
land plots, compulsory termination of property rights to land plots.

Вопрос о праве собственности и его прекращении исто-
рически является одним из основных в правовой и социаль-
но-экономической жизни общества и  государства. Среди 
объектов гражданских прав земельные участки представля-
ют собой специфический вид имущества, характеризующий-
ся особой общественной ценностью и своим многофункци-
ональным назначением, что  обусловливает предъявление 
повышенных требований законодателя к их использованию.

Проблемы законодательного установления оснований 
прекращения права собственности на  земельные участки 
у собственников в настоящее время являются весьма акту-
альными, поскольку земля не только выполняет экономиче-
ские функции, но и является объектом окружающей природ-
ной среды, требующим особой правовой охраны и надлежа-
щего использования [5].

При  установлении оснований прекращения прав на  зе-
мельный участок необходимо принимать во  внимание осо-
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бенности соотношения частноправовых и  публично-право-
вых отношений. Правовое регулирование прекращения прав 
на  земельные участки находит отражение в  Конституции 
Российской Федерации, Гражданском кодексе Российской 
Федерации (далее – ГК РФ) и  Земельном кодексе Россий-
ской Федерации (далее – ЗК РФ), чем объясняются различ-
ные подходы в  правовом регулировании рассматриваемых 
отношений.

Под  прекращением права собственности на  земельный 
участок следует понимать невозможность лица по  своему 
усмотрению совершать в  отношении принадлежащего ему 
участка любые действия, в том числе владеть, пользоваться 
и  распоряжаться им по  основаниям, предусмотренным за-
коном.

В самом общем виде можно отметить, что основаниями 
прекращения права собственности являются юридические 
факты, т. е. обстоятельства, с  которыми нормативные акты 
связывают какие‑либо юридические последствия: возник-
новение, изменение или  прекращение гражданских пра-
воотношений. Те юридические факты, с  которыми закон 
связывает прекращение права собственности, являются, 
следовательно, правопрекращающими (хотя одновремен-
но могут быть и  правообразующими). Обстоятельства, вы-
ступающие в  роли юридических фактов, различны, в  связи 
с чем порядок и момент прекращения права собственности 
также различаются. Все основания прекращения права соб-
ственности на  земельные участки делятся на  две группы – 
добровольные и принудительные.

К  добровольным основаниям прекращения прав на  зе-
мельные участки относятся:

− отчуждение собственником своего земельного участка 
другим лицам путем свершения сделок отчуждения, пред-
усмотренных ГК РФ, – купли-продажи, мены, дарения, ренты, 
с учетом особенностей и ограничений их оборотоспособно-
сти [1];

− отказ собственника от права собственности на земель-
ный участок. Согласно ч. 2. ст. 53 ЗК РФ, отказ от права соб-
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ственности на  земельный участок осуществляется посред-
ством подачи собственником земельного участка заявления 
о таком отказе в орган регистрации прав. Право собствен-
ности на  этот земельный участок прекращается с  даты го-
сударственной регистрации прекращения указанного права 
[2].

С  1 апреля 2015  года вступили в  силу изменения зако-
нодательства, касающиеся права собственности на землю. 
В частности, упрощены некоторые этапы процедуры отчуж-
дения землевладения в  пользу государства. Определены 
правила поиска владельца, причем отсутствие сведений 
в Государственном кадастре недвижимости (ГКН) и Едином 
государственном реестре прав (ЕГРП) теперь не  является 
помехой для  изъятия. На  сумму выкупа не  повлияет стои-
мость произведённых неотделимых улучшений и возведён-
ных объектов, если они не соответствуют правилам исполь-
зования земли данного типа. На  подписание соглашения 
о выкупе участка дается 90 дней. В противном случае будет 
подан судебный иск о проведении такого процесса в прину-
дительной форме.

Эти новшества связаны с тем, что на сегодняшний день 
больше половины земельных наделов не учтены в государ-
ственных реестрах. Это произошло из‑за того, что система 
оформления прав на недвижимое имущество появилась спу-
стя несколько лет после начала процесса приватизации [3].

Принудительное прекращение права собственности 
на  земельный участок осуществляется путем принуждения 
к этому собственника помимо его воли. Принуждение к пре-
кращению права собственности на  земельный участок мо-
жет осуществлятmся:

− при правомерном поведении собственника;
− в случае совершения им правонарушения.
Особенность отношений, направленных на  принуди-

тельное прекращение права собственности на  земельные 
участки, обусловливает специфику их правового регулиро-
вания, состоящую в  том, что  оно имеет преимущественно 
публично-правовое воздействие на  субъекты рассматри-
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ваемых отношений. Соотношение между публично-право-
вым и  частноправовым воздействием на  данные отноше-
ния таково, что преимущество первого обнаруживает себя 
на  разных этапах принудительного прекращения права 
собственности.

Прекращение права собственности на  земельный уча-
сток может быть только по тем основаниям и в том порядке, 
которые предусмотрены непосредственно законом. В соот-
ветствии со ст. 44 ЗК РФ, право собственности на земель-
ный участок прекращается при  отчуждении собственником 
своего земельного участка другим лицам, отказе собствен-
ника от права собственности на земельный участок, по иным 
основаниям, предусмотренным гражданским и  земельным 
законодательством.

Согласно действующему гражданскому законодатель-
ству, принудительное изъятие земельного участка у  соб-
ственника будет иметь место:

− при  обращении взыскания на  земельный участок 
по обязательствам его собственника (ст. 278 ГК РФ);

− в  случае неиспользования земельного участка по  его 
целевому назначению (ст. 284 ГК РФ);

− в случае нарушения собственником земельного участка 
действующего законодательства (ст. 285 ГК РФ);

− в случае реквизиции (ст. 242 ГК РФ);
− в случае конфискации (ст. 243 ГК РФ);
− в случае выкупа земельного участка для государствен-

ных и муниципальных нужд (ст.239.2 ГК РФ);
− в  случае отчуждения участка, который не  может при-

надлежать лицу, в силу указаний закона (ст. 238 ГК РФ).
Основаниями прекращения права собственности граж-

дан на  землю могут быть правомерные действия третьих 
лиц по отношению к субъектам прав на землю. К ним можно 
отнести изъятие земель для государственных и обществен-
ных нужд. Изъятие земельных участков для государственных 
или муниципальных нужд в целях строительства, реконструк-
ции объектов федерального значения, объектов региональ-
ного значения или  объектов местного значения допускает-
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ся, если указанные объекты предусмотрены утвержденными 
документами территориального планирования и утвержден-
ными проектами планировки территории.

Согласно ст. 56.2 ЗК РФ, изъятие земельных участ-
ков для  государственных или  муниципальных нужд осу-
ществляется на  основании решений: 1) уполномоченных 
федеральных органов исполнительной власти – в  случае 
изъятия земельных участков для  государственных нужд 
Российской Федерации (федеральных нужд); 2) уполно-
моченных исполнительных органов государственной вла-
сти субъекта Российской Федерации – в  случае изъятия 
земельных участков для  государственных нужд субъекта 
Российской Федерации, в  т. ч. для  размещения объектов 
регионального значения; 3) органов местного самоуправ-
ления – в  случае изъятия земельных участков для  муни-
ципальных нужд, в  том числе для  размещения объектов 
местного значения.

Одним из оснований прекращения права собственности 
на  земельные участки является принудительное изъятие 
в  связи с  его ненадлежащим или  нецелевым использова-
нием. Данное основание реализуется в  отношения земель 
сельскохозяйственного назначения [6].

Отчуждение земельных участков, которые в силу закона 
не могут принадлежать данному лицу, является одним из ос-
нований прекращения права собственности на  земельные 
участки. Данное основание связано с  возможностью уста-
новления земельным законодательством запретов или  ус-
ловий иметь в  собственности определённые земельные 
участки отдельным субъектам правоотношений.

Основаниями прекращения права собственности на  зе-
мельные участки являются также реквизиция и конфискация 
земельного участка.

Реквизиция представляет собой изъятие земельного 
участка при чрезвычайных обстоятельствах (стихийных бед-
ствиях, авариях, эпидемиях и  других подобных случаях), 
прекращение права собственности граждан и юридических 
лиц.
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Существует два вида реквизиции:
1) реквизиция путем прекращения права собственности 

на изымаемый земельный участок;
2)  реквизиция путем временного изъятия земельного 

участка.
Конфискация представляет собой санкцию за совершен-

ное правонарушение.
От конфискации как меры юридической ответственности 

за  совершенное правонарушение, приводящей к  лишению 
собственника прав на  определенное имущество, отличает-
ся изъятие (арест) материальных объектов собственности, 
как процессуальная мера обеспечения производства по де-
лам об  административных правонарушениях и  нарушениях 
таможенных правил, применяемая в том числе для обеспе-
чения последующей конфискации [4].

Таким образом, прекращение субъективного права соб-
ственности на земельные участки, в том числе посредством 
принудительного изъятия вещи у  ее владельца, ввиду осо-
бой социальной значимости самого института собственно-
сти, нуждается в особо тщательном регулировании посред-
ством императивных норм гражданского права.
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СРАВНИТЕЛЬНО-ПРАВОВОЙ АНАЛИЗ ПОДХОДОВ 
К ЭФФЕКТИВНОСТИ УГОЛОВНЫХ САНКЦИЙ 

В ЗАРУБЕЖНОМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ

Амхадова Лейла Усмановна,
г. Владикавказ

Аннотация: Работа представляет собой сравнительно-право-
вой анализ подходов к  эффективности уголовных санкций в  различ-
ных зарубежных юрисдикциях. В  центре исследования – выявление 
критериев, определяющих результативность наказаний: снижение 
рецидивизма, социальная реабилитация, защита прав личности и об-
щественная безопасность. Проанализированы правовые системы 
США, Великобритании, Германии, Франции, Австралии, Японии, а так-
же скандинавских стран. Особое внимание уделено роли ресторатив-
ного правосудия и гуманизации наказаний. Выявлены общие тенден-
ции к  индивидуализации мер, снижению изоляционного компонента 
и укреплению реабилитационного потенциала. Делается вывод о не-
обходимости межгосударственного обмена опытом для формирова-
ния эффективной и гуманной уголовной политики.

Abstract: This paper presents a comparative legal analysis of approaches 
to the effectiveness of criminal sanctions in various foreign jurisdictions. 
The core of the study is the identification of criteria that determine the 
effectiveness of punishments: reduction of recidivism, social rehabilitation, 
protection of individual rights, and public safety. The legal systems of the 
United States, the United Kingdom, Germany, France, Australia, Japan, and 
the Scandinavian countries are analyzed. Particular attention is paid to the 
role of restorative justice and the humanization of punishments. General 
trends are identified, such as the individualization of measures, reduction of 
the isolative component, and strengthening of the rehabilitative potential. 
The conclusion emphasizes the need for international exchange of experience 
to develop effective and humane criminal policies.

Ключевые слова: уголовные санкции, сравнительное право, реци-
див, реабилитация, ресторативное правосудие, гуманизация, индиви-
дуализация.

Keywords: criminal sanctions, comparative law, recidivism, 
rehabilitation, restorative justice, humanization, individualization.
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Современная уголовная политика сталкивается с необхо-
димостью не только наказания преступников, но и их после-
дующей реинтеграции в общество, что требует пересмотра 
традиционных мер наказания. Высокие затраты на содержа-
ние пенитенциарных учреждений и общественное требова-
ние по  гуманизации наказаний вынуждают законодателей 
и судебные органы искать баланс между мерой устрашения 
и  возможностями социальной реабилитации. Сравнитель-
но-правовой анализ подходов к  эффективности уголовных 
санкций в  зарубежных юрисдикциях позволяет выявить 
как универсальные, так и специфические элементы, способ-
ствующие снижению повторных преступлений, защите прав 
личности и обеспечению общественной безопасности.

В рамках данного исследования нами поставлена цель – 
провести сравнительно-правовой анализ подходов к эффек-
тивности уголовных санкций в уголовном праве зарубежных 
стран, с целью выявления универсальных и специфических 
характеристик, влияющих на  снижение числа рецидивных 
преступлений, повышение уровня реабилитации осужден-
ных и гуманизацию уголовной политики.

Для этого мы определили основные критерии эффектив-
ности уголовных санкций, применяемые в  международной 
практике (доля рецидивов, реабилитация, защита прав лич-
ности, общественная безопасность); рассмотрели теорети-
ческие модели уголовного наказания (устрашение, реабили-
тация, изоляция, восстановление) и особенности их реализа-
ции в различных странах, проанализировали уголовно-право-
вые подходы в  США, Великобритании, Германии, Франции, 
Австралии, Японии и  скандинавских странах, с  акцентом 
на законодательные и институциональные особенности.

В  первую очередь отметим, что  теоретические модели 
уголовного наказания получают свое отражение в националь-
ных законодательствах, которые стремятся обеспечить ба-
ланс между карательными и гуманистическими элементами. 
В  США, опирающихся на  комплекс федеральных и  штатных 
законов (Title 18 of the United States Code), длительное время 
доминировал карательный подход – жесткие сроки и строгие 
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условия содержания считались главными мерами против по-
вторных преступлений. Однако социальная ситуация и  эко-
номическая стоимость содержания крупных тюремных кон-
тингентов, а  также высокая рецидивность вынудили органы 
государственной власти, включая судебную систему, уделить 
больше внимания альтернативным мерам, в  том числе про-
граммам пробации и  реабилитационным курсам. В  частно-
сти, речь идет о  «Reentry programs» – программы подготов-
ки к  освобождению и  постпенитенциарного сопровождения 
(подбор жилья, содействие в  трудоустройстве). Это свиде-
тельствует о  постепенном сдвиге от  классической парадиг-
мы возмездия к  более гибкой системе наказаний, где реа-
билитация рассматривается не  только как  часть наказания, 
но и как способ снизить повторные правонарушения.

В законодательстве Великобритании, выраженном, в ча- 
стности, в Criminal Justice Act 2003, реализуется стремление 
соотнести меру наказания с  принципами справедливости 
и  общественной безопасности [6, c. 145]. Здесь обсужда-
ются приоритеты устрашения и  реабилитации, причем суд 
получает инструменты для  учета тяжести преступления, 
личности подсудимого и  степени его опасности для  обще-
ства. Развитие программ условно-досрочного освобожде-
ния идет рука об  руку с  так называемыми ресторативными 
(восстановительными) практиками, ориентированными на 
восстановление прав потерпевших и  социальное урегули-
рование конфликта. Так, в Великобритании действует прак-
тика «Community sentences», в рамках которой преступники 
выполняют общественно полезные задачи наравне с  про-
фессиональными работниками. Это позволяет осужденным 
не терять социальные связи и снизить риски вторичной кри-
минализации. Подобный подход укрепляет доверие к систе-
ме, поскольку потерпевшие, правонарушители и  сообще-
ство могут участвовать в  поиске конструктивных решений, 
способствующих долгосрочному снижению рецидива.

Германский Уголовный кодекс (Strafgesetzbuch, StGB) 
традиционно подчеркивает важность индивидуализации на-
казания, позволяя учитывать психосоциальные аспекты лич-
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ности обвиняемого. При этом статьи 46–48 StGB направле-
ны на предотвращение повторных преступлений и создание 
механизмов для  осознанного исправления. Законом пред-
усмотрено, что заключенные с невысоким уровнем опасно-
сти могут отбывать наказание в учреждениях с облегченным 
режимом, где им разрешается работать или учиться за пре-
делами учреждения. Это позволяет постепенно привыкать 
к жизни на свободе, снижая стресс в процессе ресоциализа-
ции и вероятность рецидива.

Аналогичным образом во  Франции, где действует Code 
pénal, законодатель усиливает роль пропорциональности и гу-
манистического подхода [3, c. 196]. Французская практика ис-
пользует относительно гибкие режимы наказания, предостав-
ляя возможность осужденным вовлекаться в  образователь-
ные и социальные программы. Довольно успешной является 
система «semi-liberté»: осужденный днем может работать вне 
тюрьмы, а вечером возвращается в исправительное учрежде-
ние. Таким образом сохраняются трудовые навыки и социаль-
ные контакты. Снижение изоляционной составляющей и рас-
ширение перспектив реинтеграции основываются на убежде-
нии, что лицам, совершившим преступление, при надлежащей 
поддержке реально вернуться к  законосообразному образу 
жизни. Такой подход способствует гармонизации интересов 
общества, потерпевших и осужденных, ведь предотвращение 
новых преступлений достигается как  за  счет справедливых 
ограничительных мер, так и через стимулы к положительным 
переменам в поведении нарушителя.

Опыт Австралии, отраженный в  Criminal Code Act 1995, 
примечателен широким спектром программ, призванных 
предотвращать преступность и обеспечивать ресоциализа-
цию. Судебные органы этой страны уделяют пристальное 
внимание характеристикам подсудимых: уровню образо-
вания, наличию зависимостей, психологическому состо-
янию, что  существенно понижает количество рецидивных 
преступлений [4, c. 121]. Кроме того, государственные 
и  некоммерческие организации запускают программы пе-
реквалификации, позволяющие осужденным получить рабо-
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чие навыки и снизить риск рецидива за счет последующего 
трудоустройства. Подобная заинтересованность не  только 
государства, но и общества в лице различных организации 
обоснована высоким уровнем понимания.

В Японии традиционно придается большое значение об-
щественной гармонии и сохранению достоинства личности. 
Жесткие меры здесь применяются в отношении особо тяж-
ких преступлений, однако система пробации и  досрочного 
освобождения создавалась для  того, чтобы правонаруши-
тели получали возможность исправления под  тщательным 
наблюдением. Выстроенная в  японской культуре ориента-
ция на  коллективное взаимодействие формирует институ-
циональную среду, где органы юстиции, местные сообще-
ства и  социальные службы тесно координируют действия 
по  поддержке бывших осужденных. В  частности, главной 
особенностью борьбы с рецидивом преступлений является 
институт пробации. Действует система добровольных про-
бационных офицеров (Hogoshi): система, в  которой члены 
местных сообществ помогают государству в  реабилитации 
правонарушителей, выступая наставниками и  консультан-
тами. В  результате удается сочетать требовательный кон-
троль с реальной перспективой полноценного возвращения 
к  законопослушной жизни, что  положительно сказывается 
на общей статистике повторных преступлений.

Сопоставление рассмотренных законодательных норм 
говорит о том, что во многих государствах растет понимание: 
чрезмерная изоляция не  всегда эффективна для  снижения 
преступности. В  США, несмотря на  намечающиеся рефор-
мы, до сих пор наблюдается один из самых высоких уровней 
заключенных на душу населения, тогда как в скандинавских 
странах, в особенности в Норвегии, где действует Norwegian 
Execution of Sentences Act, долгосрочная ставка делается 
на  нормализацию условий в  местах лишения свободы [4,  
c. 122]. Подобная «нормализация» подразумевает человече-
ское обращение с осужденными, доступ к образованию и со-
циальным программам, что в конечном итоге в разы снижает 
повторные преступления. Таким образом, гуманизация и ре-
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абилитация дают реальный результат и экономически, и со-
циально, позволяя государствам оптимизировать расходы 
на пенитенциарную систему и добиваться более безопасной 
среды.

Отдельно следует рассмотреть вопрос стоимости и вы-
год (cost-benefit analysis) применения уголовных санкций. 
Долговременное содержание большого числа заключен-
ных и  поддержание пенитенциарной инфраструктуры тре-
буют значительных ресурсов, поэтому во  многих правовых 
системах ищут способы уменьшить финансовую нагрузку 
при  сохранении общественной безопасности. На  практике 
это означает рост инвестиций в меры, позволяющие контро-
лировать осужденного вне стен тюрьмы, – электронный мо-
ниторинг, обязательное лечение зависимостей, обществен-
ные работы [4, c. 122]. Исследования показывают, что такие 
альтернативы во многих случаях оказываются более резуль-
тативными для  профилактики повторных правонарушений, 
поскольку способствуют социальной адаптации, а  не  кон-
сервируют криминальные установки.

Реальный вклад в  снижение рецидива вносит трудовая 
и  социально-психологическая реабилитация: предоставляя 
осужденным возможности обучения и  работы, государство 
повышает шансы на их безболезненную интеграцию. Таким 
образом, уголовная политика, ориентированная исключи-
тельно на  жестокие наказания, постепенно сменяется бо-
лее сбалансированными стратегиями, которые стремятся 
не  только изолировать нарушителей, но  и  предотвращать 
их последующее возвращение к противоправной деятельно-
сти. Практика показывает, что оптимальным решением ока-
зывается комплекс мер – от  предупредительных действий 
полиции до поддержки и наблюдения за гражданами после 
освобождения. Обязательным элементом такой стратегии 
является детальная индивидуализация наказания: анализ 
криминогенных факторов, личности правонарушителя и ри-
сков рецидива позволяет подобрать адекватные санкции, 
сочетающие ограничение свободы с  восстановительными 
или  образовательными процедурами. В  некоторых странах 
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введение психологической экспертизы как  необходимого 
этапа при  назначении наказаний помогает вынести более 
адресные решения в отношении опасных для общества лиц.

Однако государственная политика часто формируется 
под  влиянием общественного мнения, требующего «немед-
ленной справедливости», что  порождает дискуссии о  том, 
насколько суровые меры действительно нужны в каждом кон-
кретном случае. Без научно обоснованных аргументов, осно-
ванных на статистике и анализе криминологических тенден-
ций, повышается риск неоправданно ужесточать наказания. 
В результате подобное ужесточение может не только не сни-
зить преступность, но и увеличить нагрузку на бюджет, а также 
подорвать перспективы социальной адаптации осужденных.

Судебная практика доказывает, что ограничение свобо-
ды на длительные сроки целесообразно, прежде всего, в от-
ношении лиц, представляющих серьезную угрозу. Для дру-
гих категорий более эффективными могут стать решения, 
включающие систему условно-досрочного освобождения 
или  пробации. Стабильная работа институтов пробации, 
как  показывает опыт европейских и  азиатских государств, 
сокращает тюремное население и  позволяет аккумулиро-
вать ресурсы для  более качественной ресоциализации. 
В результате снижается криминогенное влияние пенитенци-
арной среды и  ослабляется стигматизация бывших заклю-
ченных [5, c. 14]. Это повышает уровень доверия к правоох-
ранительным органам и к уголовной юстиции в целом.

Положительное влияние гуманизации наказаний стано-
вится особенно очевидным в  долгосрочной перспективе. 
Практики, ориентированные на  восстановление, помога-
ют создавать социальную инфраструктуру, в  которой быв-
шие осужденные могут конструктивно взаимодействовать 
с  семьей, работодателями и  общественностью. Такой под-
ход оправдывает себя экономически, так как  уменьшает 
риск повторных правонарушений и создает условия для тру-
доустройства, снижая социальную напряженность [4, c. 121].

Таким образом, анализ законодательного опыта других 
стран показывает, что  эффективность уголовных санкций 
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определяется не только строгостью наказания, но и способ-
ностью обеспечить реинтеграцию правонарушителя в обще-
ство. В странах с высоким уровнем заключённых (например, 
в США) постепенно наблюдается переход от исключительно 
карательных методов к  программам пробации, реабилита-
ции и поддержки после освобождения. Это позволяет сни-
зить число рецидивов, уменьшить нагрузку на  бюджет пе-
нитенциарной системы и  улучшить социальную адаптацию 
осужденных.

Германия и  Великобритания демонстрируют положи-
тельный опыт с применением открытых тюремных режимов, 
условно-досрочного освобождения и  программ образова-
тельной и трудовой адаптации. Такой подход способствует 
снижению стресса и социальной изоляции, что в свою оче-
редь уменьшает вероятность повторных преступлений.

В Великобритании, Японии и ряде европейских стран раз-
виты механизмы, предусматривающие активное участие всех 
сторон – потерпевших, преступников и представителей мест-
ного сообщества. Примеры программ ресторативного право-
судия демонстрируют, что компенсация ущерба, урегулиро-
вание конфликтов и восстановление социальных связей спо-
собствуют не только снижению доли рецидивных преступле-
ний, но и повышению доверия граждан к судебной системе.

Проведенный сравнительный анализ свидетельствует 
о том, что затраты на длительное содержание заключённых 
могут быть значительно снижены при  условии внедрения 
альтернативных мер, таких как  электронный мониторинг, 
образовательные и профессиональные программы, а также 
терапевтические курсы. Страны, практикующие такие меры 
(например, Австралия и скандинавские страны), демонстри-
руют более устойчивый результат в  снижении повторных 
правонарушений и оптимизации бюджетных расходов.
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Аннотация: В  статье рассматриваются особенности исполь-
зования информационных технологий и  развития процессов цифро-
визации в  современном российском образовании. Исследование осу-
ществлено с  помощью общенаучных методов исследования. Его эм-
пирическую базу составили глубинные интервью с преподавателями 
и  студентами Владикавказского колледжа управления. Результаты 
исследования могут быть использованы, в частности, в программах 
и планах по совершенствованию организации образовательного про-
цесса в колледже.

Abstract: The article examines the features of using information 
technologies and digitalization processes in modern Russian education. 
The research was carried out using general scientific research methods. Its 
empirical base consisted of in-depth interviews with teachers and students 
of the Vladikavkaz College of Management. The research results can be used, 
in particular, in programs and plans for improving the organization of the 
educational process in college.

Ключевые слова: информационные технологии, цифровизация, 
эффективность, образовательный процесс, колледж, студенты.

Keywords: information technology, digitalization, efficiency, educational 
process, college, students.

Главным трендом российского образования на  совре-
менном этапе является цифровизация, активное примене-
ние средств и  методов информационно-коммуникацион-
ных технологий. В  Стратегии развития информационного 
общества в Российской Федерации на 2017–2030 гг. одним 
из основных направлений формирования информационного 
пространства признано использование и  развитие различ-
ных образовательных технологий, включая дистанционные 
и электронное обучение [2].
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Рассмотрение информационных технологий в  качестве 
приоритетного направления модернизации образования 
требует продолжения дискурса об  особенностях примене-
ния этих технологий в  образовании, условий их  успешной 
активации и последствий использования.

Прежде всего, обращает на  себя внимание тот факт, 
что  нарратив понятий информатизации и  цифровизации 
еще  не  получил своего полного обоснования. Одни иссле-
дователи описывают их  как  синонимы, другие как  две ста-
дии внедрения информационных технологий в образовании, 
когда за первой стадией, информатизацией, следует вторая 
стадия – цифровизация [4, с. 3697].

При  различных подходах к  содержанию цифровизации 
следует выделить три её сущностных аспекта. Это техноло-
гический аспект, связанный с основными путями цифрови-
зации образования, педагогический аспект, проявляющий-
ся в  педагогической парадигме образования, и  социокуль-
турный аспект, выраженный в  социокультурных ценностях 
и последствиях цифрового образования [7, с. 154].

Анализ исследований по цифровому образованию пока-
зывает, что в целом можно выделить апологетов и критиков 
цифровизации.

Апологеты цифровизации рассматривают ее как состав-
ную часть процессов цифровизации всех сторон жизни со-
циума и  органичный фактор перехода к  информационному 
общества. Что  касается критики цифровизации образова-
ния, то  ключевая проблема видится в  поспешном отказе 
от  парадигмы традиционного образования в  пользу пока 
еще не получившей своего целостного обоснования модели 
цифрового образования [7, с. 156]. Очевидно, что решение 
проблемы возможно посредством поиска оптимального со-
четания традиционных методов образования и современных 
информационных технологий.

Необходимость внедрения информационных техноло-
гий в  образовательную сферу обусловлена их  очевидными 
преимуществами и возможностями, способствующими осу-
ществлению отбора и обработки информации, эффективно-
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го взаимодействия между участниками образовательного 
процесса.

Как  показывает практика, информационные технологии 
активно используются в образовательном процессе совре-
менного колледжа, в  его управленческой, учебно-воспита-
тельной и  научно-исследовательской работе. В  результате 
наблюдается рост эффективности учебного процесса, моти-
вации и творческой активности студентов [5, с. 81].

Следует отметить, что эффективность использования ин-
формационных технологий во многом обусловлена релевант-
ным уровнем подготовки педагогических кадров [3, с. 768].

В  профессиональном стандарте педагога среднего про-
фессионального образования к  числу необходимых умений 
педагога относится умение использовать современные техни-
ческие средства обучения и образовательные технологии [1].

Одним из методов оценки эффективности применения 
информационно-коммуникативных технологий (ИКТ) в учеб-
ном процессе являются внешние и внутренние экспертные 
оценки. Анализ экспертных интервью преподавателей и сту-
дентов Владикавказского колледжа управления, проведен-
ный в апреле 2025 года, выявил следующее (рис. 1).

Рисунок 1 – Распределение ответов респондентов на вопрос 
о частоте использования ИКТ
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В ответах на вопрос о частоте использования ИКТ в учеб-
ном процессе (рис. 1) преобладали ответы о  ежедневном 
использовании информационных технологий в учебном про-
цессе. То есть для большей части преподавателей примене-
ние информационных технологий стало необходимым и при-
вычным действом.

В ответах на вопрос о том, что мешает более активному 
использованию ИКТ в образовательном процессе, половина 
респондентов отметили недостаточную техническую осна-
щенность аудиторий, выражающуюся в  том, что  не  хватает 
проекторов, зачастую преподавателям приходится перено-
сить и проектор, и ноутбук. В то же время другая половина 
респондентов не  видит аудиторных технических ограниче-
ний для использования ИКТ.

По мнению практически всех опрошенных, в компьютер-
ных классах лучше проводить практические занятия, а в лек-
ционной аудитории удобнее использовать ИКТ для  демон-
страции учебных материалов. Выбор лекционных аудиторий 
обусловлен тем, что нет возможности разместить в компью-
терных классах все учебные группы. Кроме того, как полага-
ют отдельные преподаватели, для  чередования видов дея-
тельности лекционная аудитория удобнее.

Что касается использования готовых электронных мате-
риалов, то респонденты делают это по мере необходимости. 
Благодаря созданной во Владикавказском колледже управ-
ления электронной информационной образовательной сре-
де (ЭИОС) возможно активное применение ИКТ в образова-
тельном процессе в формате онлайн и при дистанционном 
обучении.

Система ЭИОС способствует росту эффективности обу-
чения, поскольку, как отмечают все эксперты, дает широкий 
доступ к источникам информации, учебные материалы соот-
ветствуют программе, в отличие от учебников, где не всег-
да можно найти необходимую информацию. В ЭИОС удоб-
но проводить тестирование студентов, есть возможности 
для самостоятельной работы студентов, изучения материа-
лов по пропущенным занятиям. Большая наглядность учеб-
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ных заданий позволяет лучше усвоить и запомнить изучае-
мый материал.

Количество авторских электронных продуктов, создан-
ных респондентами, варьирует от  15 до  60. Активное ис-
пользование преподавателями электронных материалов 
на  занятиях побуждает и  студентов к  активному созданию 
электронных продуктов, презентаций.

Все эксперты были солидарны в том, что применение ими 
ИКТ в образовательном процессе обеспечивает повышение 
эффективности учебных занятий и мотивации обучающихся, 
рост качества обучения, индивидуализацию и дифференци-
ацию обучения.

Эффективность использования ИКТ в учебном процессе 
определяется тем, как ее оценивают обе стороны, препода-
ватели и студенты.

В  ответах на  вопрос, нравятся  ли студентам занятия 
и мероприятия с использованием ИКТ, предсказуемо встре-
чалось только «да». Им нравится, потому что так интереснее 
учиться, понятнее и  реализуется индивидуальный подход 
преподавателя к студенту.

Средства информатизации используются ежедневно 
на всех предметах, в частности, на информатике, аудите, ма-
тематике. Студенты колледжа создают презентации на заня-
тиях по менеджменту, физике, географии, истории.

Все опрошенные отметили, что  по  тем  предметам, где 
преподаватель часто использует средства информатиза-
ции, у них повышается успеваемость.

В  ответах на  вопрос, как  студенты относятся к  исполь-
зованию ЭИОС в  процессе обучения, преобладали поло-
жительные оценки и  утверждения, что  система улучшает 
и облегчает учебный процесс. Только один из респондентов 
признал, что действующая в колледже система ЭИОС пред-
ставляется ему не очень удобной программой.

В  ходе экспресс-опроса студентов об  использовании 
ИКТ дома из 10 респондентов только один человек ответил, 
что в их семье нет компьютера, все остальные имеют дома 
компьютеры и выход в Интернет.
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Ответы студентов на  вопрос о  том, сколько часов они 
проводят у  компьютера в  среднем в  день, распределились 
в интервале от 1 часов до 6 часов. При этом в учебных целях 
респонденты проводят от 1 до 3 часов (рис. 2).

Рисунок 2 – Ответы студентов на вопрос о том,  
сколько часов они проводят за компьютером, в том числе 

в учебных целях

Практически все студенты отметили удовлетворенность 
уровнем своей подготовки по  информатике и  уровнем ис-
пользования информационных технологий в  образователь-
ном процессе колледжа.

Студенты гораздо чаще, чем преподаватели, используют 
нейросети в учебном процессе. Это соотношение примерно 
70:30 в пользу студентов, что актуализирует вопрос о необ-
ходимости постоянного повышения цифровой грамотности 
преподавателей и проведения соответствующих семинаров, 
курсов повышения информационной компетентности педа-
гогических кадров.

Безусловно, широкое применение информационных тех-
нологий и в целом искусственного интеллекта имеет огром-
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ный потенциал оптимизации образовательного процесса [6, 
с. 95].

На наш взгляд, эффективность использования инфор-
мационных технологий зависит от  нескольких факторов: 
во‑первых, от проработанности самой концепции цифро-
визации в сфере образования, с учетом не только техно-
логических аспектов, но и воспитательных, социокультур-
ных; во‑вторых, от обеспечения непрерывности педагоги-
ческого образования и  роста цифровой компетентности 
педагогов.
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Аннотация: Статья посвящена вопросам повышения качества 
образования по  дисциплинам естественно-математического цикла 
в рамках реализации Федеральных государственных образовательных 
стандартов. Основное внимание уделено опыту, накопленному в Ре-
спублике Бурятия, проведению еженедельных методических семина-
ров экспертами региональной предметной комиссии.

Abstract: The article addresses issues of improving the quality of 
education in the disciplines of the natural sciences and mathematics cycle 
within the framework of the implementation of the Federal State Educational 
Standards. The main focus is on the experience accumulated in the Republic 
of Buryatia, particularly on the conduct of weekly methodological seminars 
by experts of the regional subject commission.

Ключевые слова: повышение качества, единый государственный 
экзамен, диагностическая работа, физика, естественно-научные дис-
циплины.

Keywords: quality improvement, unified state examination, diagnostic 
work, physics, natural sciences.

Повышение качества образования по дисциплинам есте-
ственно-математического цикла является актуальной за-
дачей современного образования. В  сентябре 2022  года 
состоялся VII Восточный экономический форум во  Влади-
востоке, на  котором глава Министерства РФ по  развитию 
Дальнего Востока и Арктики Алексей Олегович Чекунков от-
метил, что  перед дальневосточной системой образования 
стоят серьезные вызовы.

Число студентов в вузах Дальневосточного федерального 
округа сократилось примерно в 1,3 раза за последние шесть 
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лет. В  первую очередь речь идет о  качестве знаний абиту-
риентов. Девять из  одиннадцати регионов на  тот момент 
находились в последней трети рейтинга качества школьно-
го образования. Доля участников экзамена по  математике 
профильного уровня, не преодолевших минимальный порог 
за 2019–2022 годы, увеличилась более чем в три раза. Сред-
ний тестовый балл снизился и  остается существенно ниже 
среднероссийского, а доля учителей пенсионного возраста 
составляет почти треть от  общего количества. 40 % абиту-
риентов поступают в вузы за пределами Дальневосточного 
федерального округа.

Из-за  демографических и  миграционных факторов ко-
личество студентов в  университетах сократилось. Многие 
выпускники школы, успешно справившиеся с итоговой атте-
стацией, уезжают в крупные города. Конечно же, социально- 
экономические факторы влияют на миграционные процессы 
в федеральном округе.

Еще в 2016 году на Дальнем Востоке было 237 тыс. сту-
дентов, сегодня на  территории Дальневосточного феде-
рального округа обучается 178 тыс. студентов в 39 вузах.

На экономическом форуме было отмечено, что причиной 
низкого качества подготовки абитуриентов является про-
блема школьного образования. В связи с этим ставится за-
дача – повысить качество образования, выиграть конкурен-
цию за лучших студентов и преподавателей в Дальневосточ-
ном регионе. Там же было объявлено о запуске программы 
развития дальневосточных университетов «Приоритет 2030. 
Дальний Восток».

В  настоящее время повышается доступность высшего 
образования, растет количество бюджетных мест в  вузах 
Дальнего Востока. Перспективная профессиональная тра-
ектория на Дальнем Востоке должна привлекать новых аби-
туриентов и студентов, здесь реализуется почти 3 тыс. новых 
инвестиционных проектов, которые создают 200 тыс. рабо-
чих мест в востребованных специальностях – судостроении, 
химии, океанологии, морских специальностях, авиастрое-
нии и т. д.
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Так, в  2023  году Республика Бурятия, как  и  остальные 
субъекты Дальневосточного федерального округа, вступила 
в проект по повышению качества образования.

Реализация проекта представлена на  примере предме-
та «Физика». За  последние несколько лет число сдающих 
единый государственный экзамен по  физике значительно 
уменьшилось и  ситуация только продолжает ухудшаться. 
Возможными причинами снижения числа участников едино-
го государственного экзамена по физике являются: измене-
ние интересов учащихся, сложность предмета, недостаточ-
ное внимание к физике в школе, влияние внешней среды.

Так, если в 2019 году количество участников единого го-
сударственного экзамена по  физике в  Республике Бурятия 
составляло 1057 (17,62 % от  общего числа выпускников), 
то уже в 2023 году их стало 609 (10,55 %) (рис. 1).

Рисунок 1 – Количество участников единого государственного 
экзамена по учебному предмету, % (за 6 лет)

Снижение числа участников единого государственного 
экзамена по физике в этом регионе является опасной тен-
денцией, на  которую необходимо обратить внимание, по-
скольку она имеет негативные последствия:

− недостаток специалистов: снижение количества сту-
дентов, выбирающих физику, в  долгосрочной перспекти-
ве будет способствовать нехватке специалистов в  области 
естественных и точных наук, что негативно скажется на науч-
ной и технологической сферах;
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− снижение качества образования: уменьшение числа 
студентов по физике может стать причиной ухудшения каче-
ства знаний по этому предмету среди оставшихся учащихся, 
так как у них может быть меньше возможностей для взаимо-
действия и обмена опытом;

− воздействие на  образовательные учреждения: школы 
и вузы могут увидеть изменения в своем учебном процессе 
и  бюджете, так как  меньшее количество участников может 
повлиять на финансирование программ по физике [1].

Чтобы разработать эффективные меры по привлечению 
учащихся к  изучению физики, следует внимательно отсле-
живать эту тенденцию.

Для увеличения интереса к физике и сопутствующим «тех-
ническим» дисциплинам проводятся олимпиады, конкурсы 
по физике, профориентационные мероприятия с учениками 
школ, такие как:  «Дни открытых дверей», организованные 
кафедрой общей и теоретической физики федерального го-
сударственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего образования «Бурятский государственный универ-
ситет имени Доржи Банзарова» и  другими вузами респу-
блики и страны, смены для детей на базе Центра поддержки 
талантливой молодежи «Асториум», уроки в сетевом дистан-
ционном образовательном кластере.

Кроме того, в  республике реализуются различные про-
граммы поддержки для  учителей физико-математических 
дисциплин, направленные на  развитие педагогических на-
выков и профессиональных знаний.

Как  уже отмечалось, средний тестовый балл по  физике 
снизился и  остается существенно ниже среднероссийско-
го, а доля учителей пенсионного возраста составляет почти 
треть от их общего количества. 40 % абитуриентов поступа-
ют в  вузы за  пределами Дальневосточного федерального 
округа. По физике доля участников экзамена, не прошедших 
минимальный порог, за последние три года остается высо-
кой. Так, в  2023  году в  Республике Бурятия процент участ-
ников, не преодолевших минимальный балл, составил 12,97 
(рис. 2).
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Рисунок 2 – Доля участников экзамена, не преодолевших 
минимальный порог с 2019 по 2023 гг. в Республике Бурятия

В  2023  году Республика Бурятия стала участником фе-
дерального проекта по  повышению качества развития об-
разования в  Дальневосточном федеральном округе. Ра-
бота в  данном проекте способствовала созданию условий 
для того, чтобы образовательная система всего федераль-
ного округа, в  частности, Республики Бурятия отвечала 
на кадровые потребности предприятий в части их подготов-
ки через повышение качества преподавания точных наук, 
в том числе предмета «физика». В целом проект ориентиро-
ван на повышение квалификации педагогов и корректировку 
знаний выпускников средних образовательных учреждений. 
В  рамках федерального проекта в  течение учебного 2023–
2024  года проводились исследования с  целью выявления 
дефицита знаний у выпускников школ.

Проект по  повышению качества образования по  физике 
проходил в несколько этапов. На протяжении всего года, с ок-
тября 2023 года по май 2024 года, методистами-предметни-
ками региона (учителями, преподавателями высших учебных 
заведений, которые входят в состав региональной предмет-
ной комиссии, то  есть экспертами) проводились дистанци-
онные еженедельные методические семинары с  учителями 
физики Республики Бурятия по  подготовке к  государствен-
ной итоговой аттестации, на которых обсуждались решения 
всех линий заданий контрольно-измерительных материалов 
единого государственного экзамена по физике. В свою оче-
редь, учителя все задания отрабатывали с учениками.
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В октябре был запущен первый этап реализации проек-
та: в школах города и республики прошли диагностические 
срезы по  физике в  формате единого государственного эк-
замена. Количество участников «октябрьского среза» – 677, 
что составило 12,6 % от общего числа ожидаемых выпускни-
ков 11‑х классов региона.

Каждый вариант диагностической экзаменационной ра-
боты состоял из  двух частей и  включал в  себя 14 заданий, 
различающихся формой и  уровнем сложности. Часть 1 со-
держала 12 заданий с  кратким ответом, часть 2 включала 
два задания с развёрнутым ответом, в которых необходимо 
было представить решение задачи или ответ в виде объяс-
нения с опорой на изученные явления или законы.

В  диагностической работе контролировались элементы 
содержания из следующих разделов (тем) курса физики: ме-
ханика (кинематика, динамика, законы сохранения в  меха-
нике, механические колебания и волны), молекулярная фи-
зика (молекулярно-кинетическая теория, термодинамика), 
электродинамика (электрическое поле, постоянный ток). 
Кроме того, в экзаменационной работе были представлены 
задания разных уровней сложности: базового, повышенного 
и высокого. Максимальный первичный балл за выполнение 
работы был равен 22, рекомендуемый минимальный балл 
для выставления отметки «зачтено» – 6.

Второй срез, который прошел в январе, показал резуль-
таты «работы над ошибками» и правильность ведения работы 
в данном направлении. «Январская» диагностическая работа 
состояла уже из 26 заданий, из них: с кратким ответом – 20; 
с развёрнутым ответом – 6; по уровню сложности: базового 
уровня – 17; повышенного – 6; высокого – 3. Максимальный 
первичный балл за выполнение диагностической работы со-
ставил 45, минимальный первичный балл – 10. В диагности-
ческой работе участвовало 633 выпускника, что  составило 
12,2 % от общего числа учащихся 11 классов региона.

На  рисунке 3 представлено распределение тестовых 
баллов участников диагностической работы в январе. Мак-
симально плохо учащиеся справились с заданием 19 на уме-



37

ние определять показания измерительных приборов (36 % 
выполнения) и заданиями с развернутым ответом, при этом 
с расчетной частью задания 26 справились 77 % участников.

Рисунок 3 – Распределение тестовых баллов участников 
диагностической работы по физике в январе

По  контрольному срезу, проведенному в  апреле, нами 
дан предварительный прогноз прохождения государствен-
ной итоговой аттестации.

На  рисунке 4 представлено распределение участников 
по первичным баллам за все три диагностические работы.

Рисунок 4 – Распределение участников диагностической работы 
по первичным баллам

Как видно из рисунка 4, 14,39 % участников «октябрьского» 
среза не набрали минимального балла для получения отметки 
«зачтено», а минимальный порог «январского» среза не прошли 
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19,91 % участников диагностической работы, что  на  5,52 % 
выше, чем в первой диагностике. Данный срез помог выявить 
проблемные точки и вовремя начать их проработку.

Повышение процента не  справившихся с  экзаменаци-
онной работой связано с  тем, что  диагностическая работа 
содержала 26 заданий, она была аналогична контрольно-из-
мерительным материалам единого государственного экза-
мена. Поскольку диагностическая работа проводилась в ян-
варе, некоторые темы еще  не  были тщательно разобраны 
учащимися.

Как  видно, процент участников «апрельского» среза, 
не справившихся с экзаменационной работой, значительно 
снизился и составил 8,85 %.

В ходе анализа выполнения диагностических работ были 
выявлены наилучшие и наихудшие результаты по образова-
тельным организациям муниципалитетов, которым оказыва-
лась методическая, консультативная помощь [2].

Итогом работы, проведенной в течение 2023–2024 учеб-
ного года, стали результаты прохождения выпускниками 
итоговой аттестации (рис. 5, 6).

Рисунок 5 – Доля участников экзамена, не преодолевших 
минимальный порог за 2019–2024 гг. с учетом данных 

диагностической работы (ДР)

Как видно из рисунков 5 и 6, результаты единого государ-
ственного экзамена по физике 2024 года, по сравнению с ре-
зультатами единого государственного экзамена в 2023 году, 
улучшились: средний балл увеличился на 8,31 балла и стал 
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равен 56,07; доля учащихся с  баллами ниже минимально-
го сократилась с  12,97 % до  4,3 %; доля высокобалльников, 
получивших от 81 до 100 баллов, увеличилась (в сравнении 
с 2023 годом), при этом в регионе было два участника, на-
бравших 100 баллов по предмету [1].

Рисунок 6 – Средний тестовый балл

До вступления в данный проект по предметам естествен-
но-научного цикла картина была следующей: в 2023 году, на-
пример, по химии 42,28 % выпускников не преодолели мини-
мальный порог. К началу реализации проекта каждый ответ-
ственный за свой «предмет» поставил себе задачу по сниже-
нию количества «двоечников».

Таким образом, в результате системной работы выпуск-
ники Республики Бурятия, выбравшие для  сдачи единого 
государственного экзамена предмет «физика», показали 
хорошие результаты, в  2024  году значительно повысился 
средний тестовый балл, он стал равен 56,07. Увеличилось 
и количество выпускников, набравших максимальный балл. 
При этом доля участников экзамена, не преодолевших ми-
нимальный порог, значительно сократилась.

Кроме того, проект по повышению качества образования, 
реализуемый в  регионе, имеет долгосрочную перспективу. 
Мы предполагаем, что в ходе его реализации изменится под-
ход педагогов к подготовительной работе, что позволит более 
эффективно адаптироваться к  современным требованиям 
образовательной среды; пополнится багаж знаний учителей 
новыми методиками и  подходами, значительно повысится 
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уровень преподавания. Этому будет способствовать повы-
шение квалификации, участие в семинарах и мастер-классах, 
что  поможет учителям передавать знания более доступно 
и интересно. Важно отметить, что положительные изменения 
в образовательном процессе напрямую повлияют на мотива-
цию и интерес школьников к учебе. Учащиеся, получая каче-
ственное образование и  поддержку от  компетентных педа-
гогов, будут более подготовлены к  дальнейшему обучению 
и профессиональной деятельности.

Такие проекты на уровне региона и страны в целом могут 
способствовать улучшению образовательной статистики, 
повышению уровня грамотности и в конечном итоге подго-
товке квалифицированных специалистов, способных внести 
вклад в развитие общества.

В этом 2024 –2025 учебном году данные семинары про-
должались. Активно шла работа с  Ассоциацией учителей 
физики Республики Бурятия, проводились мероприятия 
как для учителей, так и для учащихся школ: олимпиады, за-
нятия по  олимпиадной подготовке, различные фестивали 
исследований, которые становились не  только площадкой 
для  проявления творческих и  исследовательских способ-
ностей ребят, но  и  возможностью для  школ объединиться 
в стремлении к знаниям и научным открытиям.
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Аннотация: На  примерах различных практических ситуаций, 
которые могут возникнуть на каждом из этапов работы с государ-
ственным (муниципальным) контрактом, рассматриваются ситу-
ации, при которых компании попадают в реестр недобросовестных 
поставщиков, анализируются судебная практика по спорным вопро-
сам, а  также способы избежать включения в  реестр, в  том числе 
при возникновении проблем с контрагентом.

Abstract: Using examples of various practical situations that may arise at 
each stage of working with a state (municipal) contract, the article examines 
scenarios in which companies are added to the register of unscrupulous 
suppliers, analyzes judicial practice on contentious issues, and explores 
ways to avoid inclusion in the register, including when problems arise with 
a counterparty.
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Особое место, которое занимает государственный кон-
тракт в  системе гражданско-правовых договоров, под-
черкивает довольно специфический вид ответственности, 
а именно, включение информации о субъекте в реестр недо-
бросовестных поставщиков (далее – РНП, реестр) – список 
компаний, которые не выполнили свои обязательства перед 
государственным заказчиком.

В конце позапрошлого века К. П. Победоносцев отмечал, 
что «в  сфере открытого и  законного действия невозможно 
избежать риска и  расчета… на  естественную наклонность 
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обязавшегося лица уклониться от исполнения…» [6]. Доброе 
имя и  деловая репутация всегда имели особую ценность. 
При этом репутация бывает как положительной, что свиде-
тельствует о  благонадежности ее носителя, так и  отрица-
тельной, что  говорит об  обратном. Своего рода «доску по-
зора» наш законодатель создал в сфере публичных закупок, 
определив необходимость систематизации и  учета данных 
о  недобросовестных контрагентах заказчиков в  специаль-
ном документе – реестре недобросовестных поставщиков. 
Цель его ведения – не допустить к участию в торгах «нена-
дежных» поставщиков (подрядчиков, исполнителей).

Впервые РНП был обозначен в  Федеральном законе 
от 21 июля 2005 г. №  94‑ФЗ «О размещении заказов на по-
ставки товаров, выполнение работ, оказание услуг для  го-
сударственных и муниципальных нужд» (далее – 94‑ФЗ) [2]. 
Федеральный закон от  05 апреля 2013  г. №  44‑ФЗ «О  кон-
трактной системе в  сфере закупок товаров, работ, услуг 
для  обеспечения государственных и  муниципальных нужд» 
(далее – 44‑ФЗ) [3] расширил действие реестра в сфере го-
сударственных закупок, установив, что  в  него должны вно-
ситься не только сведения о самом поставщике, но и данные 
о  его учредителях, членах коллегиальных исполнительных 
органов, лиц, наделенных функциями единоличного испол-
нительного органа юридических лиц (ч. 3 ст. 104).

Отметим, что подобного рода ограничения существова-
ли и  ранее. Так, ч. 10 ст. 11 Положения о  казенных подря-
дах и  поставках 1900  года устанавливала: «Лица, оглашен-
ные по судебному приговору… в неисправности по прежним 
обязательствам с казной, не могут быть допускаемы к новым 
торгам и обязательствам с оной» [6].

Порядок ведения реестра недобросовестных поставщи-
ков установлен: статьей 104 44‑ФЗ; Постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 30 июня 2021 г. №  1078 
«О  порядке ведения реестра недобросовестных поставщи-
ков (подрядчиков, исполнителей), о  внесении изменений 
в  некоторые акты Правительства Российской Федерации 
и признании утратившими силу отдельных положений неко-
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торых актов и  некоторых актов Правительства Российской 
Федерации».

Кроме того, ведется реестр Федеральной антимоно-
польной службой России. Основаниями для включения све-
дений в РНП являются: уклонение от заключения контракта, 
неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств, 
предусмотренных контрактом.

В частности, это могут быть ситуации, когда поставщик, 
подрядчик, исполнитель:

− отказался от  подписания контракта или  не  подписал 
его в установленный срок;

− не  предоставил обеспечение исполнения контракта 
в установленный срок;

− не  выполнил антидемпинговые меры при  снижении 
цены на 25 % и более от начальной;

− завысил установленную предельную цену на  жизненно 
важные лекарственные препараты и отказался от ее снижения;

− в одностороннем порядке расторгнул контракт;
− некачественно выполнил условия контракта, что приве-

ло к его расторжению заказчиком или по решению суда.
При  наступлении одного из  упомянутых обстоятельств 

заказчик под  страхом административного наказания (п. 2 
ст. 7.31 Кодекса об  административных правонарушениях 
Российской Федерации (КоАП РФ)) обязан проинформиро-
вать об этом Федеральную антимонопольную службу (ФАС) 
России. Затем такое сообщение проверяется на  предмет 
достоверности, и если контрольный орган придет к выводу, 
что  определенный юридический факт действительно имел 
место, то сведения о поставщике будут включены в РНП [1].

Следствием включения информации о лице в реестр яв-
ляется невозможность для  него, а  равно и  для  связанных 
с ним поставщиков участвовать в процедурах закупок в те-
чение двух лет.

Таким образом, если ФАС решила внести сведения 
о  субъекте в  РНП, то  правоспособность такого лица будет 
ограничена на  определенный срок. Иными словами, вклю-
чение данных в Реестр есть привлечение к ответственности.
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В реестр можно попасть на трех этапах:
1) подписание контракта;
2) его исполнение;
3) выполнение гарантийных обязательств.
Рассмотрим особенности внесения сведений о субъекте 

в РНП на разных этапах работы с государственным (муници-
пальным) контрактом.

Государственный (муниципальный) контракт необходи-
мо подписать в  течение 5 дней после его получения от  за-
казчика. Если в  контракте есть описки, опечатки, другие 
ошибки, поставщик не может исправить их самостоятельно. 
Устранить подобное возможно совместно с заказчиком пу-
тем подписания совместного протокола разногласий к кон-
тракту.

В случае если заказчиком не получен подписанный кон-
тракт или протокол разногласий в течение 5 дней, он может 
обратиться в ФАС России с заявлением о включении постав-
щика в РНП [7].

Для  того чтобы избежать внесения сведений в  реестр 
в  том случае, когда поставщику недостаточно времени 
для подписания контракта или составления протокола раз-
ногласий, следует:

− предупредить заказчика о возможной задержке;
− подписать и  отправить документы заказчику даже по-

сле истечения срока;
− если заказчиком уже подана жалоба в  антимонополь-

ную службу, представить в  ФАС России пояснение причин 
задержки, а  также доказательства уважительности причин 
срыва сроков.

Включение в РНП является специальной мерой юридиче-
ской ответственности, установленной законодателем в  це-
лях обеспечения исполнения лицом принятых на себя в рам-
ках процедуры размещения государственного или  муници-
пального заказа обязательств. Поэтому при невозможности 
исполнить свои обязательства нужно ссылаться на наличие 
объективных и уважительных причин, которые помогут избе-
жать ответственности в виде включения поставщика в РНП.
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Практика показывает, что и суды, и ФАС России тщатель-
но изучают причины срыва контракта и степень вины постав-
щика.

Так, Постановлением Арбитражного суда Северо-Запад-
ного округа от 14 января 2022 г. № Ф07–18446   /   2021 по делу 
№ А66–4677   /   2021 была признана уважительной причина 
неподписания контракта поставщиком в установленные сро-
ки, во включении в РНП отказано [6].

Суд установил, что неподписание контракта было вызва-
но техническим сбоем на площадке (некорректной работой 
маршрутизаторов, используемых в  сети оператора связи). 
Кроме того, во  входящей почте победителя торгов отсут-
ствовало уведомление о направлении участнику торгов про-
екта контракта.

В  свою очередь Владимирское ФАС России решением 
от 07 сентября 2022 г. по делу № РНП33–1787 признало от-
ключение электричества уважительной причиной неподпи-
сания контракта [6].

В  большинстве случаев заказчики требуют от  постав-
щиков предоставления обеспечения исполнения контрак-
та. Оно может быть выражено в  виде банковской гарантии 
или  заключаться в  перечислении определенной суммы 
на  указанный заказчиком счет, на  котором, в  соответствии 
с законодательством Российской Федерации, учитываются 
операции со средствами, поступающими заказчику. Предо-
ставить обеспечение необходимо сразу после объявления 
результатов закупки и в срок, указанный в контракте.

Зачастую недостаточная внимательность к  условиям 
контракта может повлечь истечение срока, необходимого 
для подготовки документов или сбора требуемой денежной 
суммы. Особенно это касается оформления банковских га-
рантий, поскольку данная операция требует времени и уси-
лий.

Как следствие, отсутствие обеспечения по контракту мо-
жет стать основанием для жалобы на поставщика в антимо-
нопольную службу [7].

В  подобном случае, при  направлении заказчиком жа-
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лобы в  ФАС, необходимо предъявить доказательства того, 
что  поставщик в  действительности занимался подготов-
кой обеспечения: открыл счет, вел переписку с заказчиком 
и банком. Указанное может стать обоснованием для отказа 
во внесении сведений о субъекте в реестр.

Довольно часто проблемы при  выполнении контракта 
бывают связаны с  несоблюдением сроков оказания услуг 
и заменой товаров. Например, если заказанный товар отсут-
ствует или его цена возросла, поставщик может предложить 
замену, но такой товар должен соответствовать характери-
стикам, указанным в  договоре, спецификации заказчика, 
быть не  хуже заявленных характеристик. В  противном слу-
чае заказчик имеет право отказаться от товара, расторгнуть 
контракт и  внести поставщика в  реестр недобросовестных 
поставщиков.

Поэтому любые отступления от условий контракта долж-
ны быть согласованы с заказчиком, причем письменно.

В том случае, если заказчик сам затягивает исполнение 
договора, например, не устраняет ошибки в проектно-смет-
ной документации или не закупает нужные материалы, а за-
тем расторгает контракт, поставщик может обратиться в суд. 
В суде поставщику в таком случае необходимо будет пред-
ставить доказательства того, что  задержки вызваны дей-
ствиями заказчика. В качестве таковых могут быть переписка 
по электронной почте, в мессенджерах, из которой явно вид-
но, что заказчик медлит с решением вопросов. Электронные 
адреса и номера телефонов, используемые для переписки, 
должны быть указаны в контракте. В противном случае неис-
полнение условий договора по вине заказчика может дорого 
стоить подрядчику – его внесут в РНП.

Любые попытки выйти на контакт с заказчиком, прости-
мулировать выполнение его встречных обязательств суды, 
как правило, оценивают в пользу поставщика.

Так, в  Постановлении Арбитражного суда Волго-Вят-
ского округа от 15 марта 2023 г. № Ф01–291   /   2023 по делу  
№ А43–6961   /   2022 суд признал недействительным решение 
ФАС России о включении поставщика в РНП [3].
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По мнению судей, ключевыми стали следующие обстоя-
тельства:

− поставщик выполнил часть работ, постоянно уведомлял 
заказчика о недостатках проектной документации, что приве-
ло к приостановке работ, но заказчик никак не отреагировал;

− поставщик продемонстрировал готовность завершить 
работы, это должно быть учтено при  принятии решения 
о включении в РНП.

Если по  контракту поставщик предоставляет гарантию 
на  выполненные работы, он обязан ее обеспечить. Отказ 
от  выполнения гарантийных обязательств может привести 
к  включению поставщика в  РНП. Кроме того, ему придется 
выплатить обеспечение исполнения гарантийных обяза-
тельств, а также пени и штрафы.

Таким образом, чтобы избежать необоснованных пре-
тензий, необходимо детально прописать в договоре условия 
возникновения гарантийных случаев и  особенности выпол-
нения в связи с этим обязательств, например, возможность 
провести косметический ремонт, если помещение переста-
нет отвечать установленным требованиям в течение гаран-
тийного срока.

Поставщик также несет ответственность за некачествен-
но выполненные работы, если недостатки проявятся в гаран-
тийный период: так, протечки, трещины, сколы, частичное 
осыпание материалов поставщик обязан устранить в  слу-
чае, если они обнаружатся во  время гарантии, без  допол-
нительного взимания платы (см. например, Определение 
Верховного Суда Российской Федерации от 14 июня 2022 г. 
№  303‑ЭС21–28637 по делу № А51–1770   /   2020).
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МОДЕЛИ И СХЕМЫ ФИНАНСИРОВАНИЯ  
ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЁРСТВА

Балкаров Марат Муратович,
г. Владикавказ

Аннотация: В статье рассматривается механизм финансирова-
ния проектов государственно-частного партнерства, анализируют-
ся его модели. Доказывается важность и необходимость применения 
вариативности в структурировании различных элементов механиз-
ма финансирования в  целях повышения эффективности использова-
ния финансовых ресурсов при  реализации проектов государствен-
но-частного партнерства.

Abstract: The article examines the mechanism for financing public-
private partnership projects and analyzes its models. It proves the importance 
and necessity of using variability in structuring various elements of the 
financing mechanism in order to improve the efficiency of using financial 
resources in the implementation of public-private partnership projects.

Ключевые слова: государственно-частное партнерство, меха-
низм финансирования, проектное финансирование, концессия.

Keywords: public-private partnership, financing mechanism, project 
financing, concession.

Финансовое обеспечение проектов государственно-част-
ного партнерства (далее – ГЧП) напрямую связано с  каче-
ственно проработанным стратегическим планом, охватыва-
ющим весь жизненный цикл инициативы. Ключевое значение 
приобретают инвестиционные методологии, включающие 
идентификацию финансовых источников, механизмы ком-
пенсации вложенных средств и  выбор оптимальной формы 
осуществления проекта. Рассмотрим эти аспекты подробнее.

При  реализации проектов государственно-частно-
го партнерства финансирование может осуществляться 
как из собственных ресурсов компании, так и посредством 
привлечения кредитных инструментов. В то время как объем 
доступных собственных средств бизнес-субъекта представ-
ляет собой относительно фиксированную величину, потен-
циальный размер заемного финансирования определяется 
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множеством контекстуальных переменных, сказывающихся 
на деятельности частного партнера.

Финансовая надежность компании влияет на  её шансы 
привлечь заёмные средства в  банках или  получить обору-
дование в  лизинг с  учётом специфики бизнеса. Хотя вари-
анты финансирования очевидны, они не  всегда доступны 
из‑за  экономической стратегии организации и  её рыноч-
ной позиции. Возмещение инвестиций происходит обычно 
на завершающем этапе проекта, но именно капитал играет 
в нём определяющую роль.

В нашем понимании, для каждой стадии осуществления 
проекта важно определять схему компенсации инвестиций 
или  сразу включать механизмы возмещения капитальных 
расходов при  начальном подсчете проектной стоимости. 
Инвестору могут возвращаться средства как  через непо-
средственное взимание платы с  пользователей услуг, так 
и  посредством дополнительных бизнес-активностей, таких 
как сдача в субаренду, размещение рекламных материалов, 
организация торговых точек и  другие варианты коммерче-
ской деятельности в  рамках государственно-частного пар-
тнерства.

Необходимо подчеркнуть, что  законодательная база 
для  некоторых инвестиционных механизмов в  сфере госу-
дарственно-частного партнерства остается недостаточно 
проработанной. К подобным формам взаимодействия меж-
ду публичным сектором и коммерческими структурами отно-
сятся:

− арендные соглашения с обязательствами по инвести-
рованию;

− договоры инвестиционного характера;
− партнерские взаимоотношения в корпоративном фор-

мате с участием государства;
− договоренности о взаимном сотрудничестве;
− контракты в сфере энергосервиса.
Отсутствие четко сформулированных правовых ме-

ханизмов для  указанных форм привлечения инвестиций 
(как на федеральном, так и на региональном уровнях) может 
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в перспективе привести к серьезным проблемам для обеих 
сторон. Эти риски выражаются в возможном неисполнении 
или  ненадлежащем выполнении обязательств участниками 
на  различных этапах реализации проектов государствен-
но-частного партнерства.

Законодательные акты определяют начало, продолжи-
тельность участия и  момент завершения сотрудничества, 
однако отсутствует детализированная схема финансового 
обеспечения, компенсации инвестиций и  указания источ-
ников капитала для развития инициативы. Это подчеркива-
ет критическую значимость совершенствования правовой 
базы в процессе осуществления совместных проектов меж-
ду коммерческими структурами и правительством.

Примечательны статистические сведения о  завершен-
ных проектах государственно-частного партнерства с клас-
сификацией по  категориям и  объемам вложенных средств 
(таблица 1).

Таблица 1 – Общие сведения о проектах государственно-частного 
партнерства в России

Параметр 2024 
год

2023 
год Изменение

1. Количество принятых решений 
о заключении концессионного со-
глашения (шт.) 

194 296 –  34 %

2. Количество заключенных концес-
сионных соглашений (шт.) 265 341 –  22 %

3. Количество заключенных концес-
сионных соглашений по инициативе 
лиц (шт.) 

165 191 –  14 %

4. Количество заключенных концес-
сионных соглашений по итогам кон-
курса (шт.) 

72 102 –  29 %

5. Количество концессионных согла-
шений на стадии создания объекта 
на 31.12.2024 г. (шт.) 

2204 2163 +2 %

6. Количество концессионных со-
глашений на стадии эксплуатации 
объекта на 31.12.2024 г. (шт.) 

1266 1267 0 %
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7. Количество завершенных концес-
сионных соглашений по истечении 
срока на 31.12.2024 г. (шт.) 

863 880 –  2 %

8. Средний срок заключения концес-
сионных соглашений (месяцев) 2 8 –  75 %

9. Средний срок действия заключен-
ных в отчетном году концессионных 
соглашений (лет) 

16 15 +7 %

10. Объем финансирования на ста-
дии создания объекта за счет всех 
источников в отчетном году (млрд 
руб.) 

2364 948 +149 %

11. Объем финансирования на ста-
дии создания объекта за счет вне-
бюджетных источников в отчетном 
году (млрд руб.) 

1836 615 +199 %

12. Объем финансирования на ста-
дии создания объекта за счет 
средств бюджетов бюджетной си-
стемы Российской Федерации в от-
четном году (млрд руб.) 

528 333 +59 %

Источник: составлено на основании мониторинга проектов в сфе-
ре государственно-частного партнерства [2].

Как  показывает таблица, в  2024  году наблюдается зна-
чительное уменьшение количества принятых решений о за-
ключении концессионных соглашений, которые сократились 
на 34 % по сравнению с предыдущим годом. Также снижено 
число заключенных соглашений, как по инициативе лиц, так 
и по итогам конкурсов, что указывает на определенные труд-
ности в  процессе принятия и  реализации новых проектов. 
Эти изменения могут быть связаны с внешнеэкономически-
ми факторами или внутренними регуляторными барьерами, 
которые препятствуют участию частного сектора в проектах 
государственно-частного партнерства.

Несмотря на сокращение количества новых соглашений, 
проекты на  стадии создания увеличились на  2 %, а  количе-
ство объектов на  стадии эксплуатации практически не  из-
менилось. Это показывает стабильность текущих проектов 
и некоторой инерции в развитии ранее заключенных согла-
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шений. Средний срок заключения новых соглашений сокра-
тился до двух месяцев, что указывает на повышение эффек-
тивности в бюрократических процессах, но также может сви-
детельствовать о снижении числа более сложных проектов, 
требующих длительного согласования.

Особого внимания заслуживает значительное увеличе-
ние объемов финансирования, особенно за  счет внебюд-
жетных ресурсов, которое выросло на 199 %. Это может ука-
зывать на усиление интереса частных инвесторов к финан-
сированию инфраструктурных проектов в условиях ограни-
ченных бюджетных возможностей страны. Однако это также 
подчеркивает необходимость дальнейшего улучшения усло-
вий для привлечения частных инвестиций, чтобы поддержать 
устойчивое развитие государственно-частного партнерства 
в России (таблица 2).

Анализируя финансовые показатели концессионных со-
глашений, мы пришли к выводу, что в 2024 году наблюдаются 
различные тенденции в привлечении средств для реализации 
проектов. Объем финансирования на стадии создания объек-
тов значительно увеличился в транспортной сфере на 630 %, 
что указывает на активное развитие новых транспортных про-
ектов и  высокую заинтересованность инвесторов и  креди-
торов. Это также подтверждается значительным ростом фи-
нансирования из внебюджетных источников, которое увели-
чилось на 874 % в транспортной сфере, что свидетельствует 
о доверии частных инвесторов к этим проектам.

В  то  же время видно снижение финансирования в  ком-
мунально-энергетической и  социальной сферах. Объем 
финансирования на  стадии создания в  коммунально-энер-
гетической сфере уменьшился на 72 %, а из внебюджетных 
источников – на 72 %. Аналогичная тенденция наблюдается 
и в социальном секторе, где финансирование из бюджетов 
РФ увеличилось на  294 %, что  компенсирует некоторое со-
кращение из  внебюджетных источников. Это может указы-
вать на то, что государство активно поддерживает социаль-
ные проекты, несмотря на  снижение интереса со  стороны 
частных инвесторов.
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Иные сферы показали значительное увеличение капи-
тальных вложений, как на стадии создания, так и из внебюд-
жетных источников – рост более чем на 510 % в обеих кате-
гориях указывает на широкий интерес и желание инвестиро-
вать в новые и перспективные направления. Это свидетель-
ствует о расширении концессионных подходов к новым сек-
торам экономики и может стать основой для долгосрочного 
экономического роста.

Объем привлеченных частных инвестиций часто коррели-
рует с числом реализуемых инициатив. Если потенциальные 
инвесторы видят стабильно функционирующий и  детально 
проработанный механизм взаимодействия, это служит убе-
дительным доказательством готовности государственного 
сектора к  сотрудничеству в  формате государственно-част-
ного партнерства [1]. Именно надежные проектные портфе-
ли и  прозрачные процедуры их  воплощения способствуют 
повышению экономической результативности, стимулируя 
инвесторов к  заключению совместных соглашений с  госу-
дарственными структурами.
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ОЦЕНКА ПРИМЕНЕНИЯ НАСИЛИЯ ПРИ ЗАХВАТЕ 
ЗАЛОЖНИКА

Басиев Тасолтан Тахирович, 
г. Владикавказ

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы квалификации 
захвата заложника с  применением насилия, анализируются случаи 
конкуренции уголовно-правовой нормы, предусмотренной ст. 206 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации, с нормами, устанавливающи-
ми ответственность за преступления против жизни и здоровья.

Abstract: The article examines issues related to qualifying hostage-
taking involving the use of violence. It analyzes instances of competition 
between the criminal law norm provided for in Article 206 of the Criminal 
Code of the Russian Federation and the norms establishing liability for crimes 
against life and health.

Ключевые слова: захват заложника, насилие, квалификация, су-
дебная практика.

Keywords: hostage-taking, violence, qualifications, judicial practice.

Каждый факт совершенного правонарушения подлежит 
обязательной регистрации и тщательной проработке след-
ственными органами. При  решении поставленной задачи 
в  рамках уголовного законодательства необходимо избе-
жать противоречий и  своевременно устранять всякие раз-
ногласия. В  соответствии с  принципами справедливости 
и законности, наказание и другие меры уголовно-правового 
характера, применяемые к лицу, должны быть соизмеримы 
с  характером общественной опасности совершенного дея-
ния. Как показывает судебная практика по конкретным уго-
ловным делам, квалификация преступлений террористиче-
ской направленности осложнена признаками элементов со-
става, наличием смежных норм, а также крайне затруднена 
недостаточной разработанностью дефиниций понятий эле-
ментов состава преступления.

Объективной стороной состава ст. 206 Уголовного ко-
декса Российской Федерации (далее – УК РФ) являются 
действия по  захвату одного или  нескольких заложников 
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с их последующим удержанием. Для правильной квалифика-
ции преступления по ст. 206 УК РФ необходимо четкое раз-
граничение удержания и захвата. Под захватом в доктрине 
уголовного права понимается совершение запрещенных 
уголовным законом посягательств с  применением физиче-
ского или психологического насилия, а также с применени-
ем или угрозой применения оружия.

Содержание насильственного воздействия заключает-
ся в  противоправном применении силы. При  этом понятие 
силы в  контексте совершенного насильственного престу-
пления требует буквального понимания в смысле векторной 
физической величины. Ведь сила – это фундаментальная ка-
тегория физики, являющаяся мерой интенсивности воздей-
ствия на данное тело других тел, а также полей. Приложен-
ная к массивному телу сила является причиной возникнове-
ния в нем деформаций и напряжений.

Применение насилия может выражаться в  использова-
нии мускульной силы человека, силы ядовитых, сильнодей-
ствующих или иных средств и веществ, силы тока, силы зву-
ка, силы света, силы животного, других природных сил, сил 
механизмов либо машин.

Отсюда в уголовно-правовом смысле насилие – это умыш-
ленное противоправное применение физической силы. С точ-
ки зрения уголовного закона насилие есть преднамеренное 
незаконное воздействие на физическую неприкосновенность 
другого человека, сопряженное с причинением ему физической 
боли, мучений, страданий, вреда здоровью или даже смерти. 
Насилие может состоять в совершении одних лишь действий, 
которые не повлекли за собой общественно опасных послед-
ствий в виде причинения физического вреда, либо в совер-
шении действий, умышленно причинивших вред здоровью 
или смерть другому человеку [2].

Насилие в уголовном праве – это, по общему правилу, ак-
тивная форма поведения. Насилие выражается в совершении 
различных действий: нанесении ударов, побоев, ранений, 
толкании, заламывании или  выкручивании рук, сдавливании 
частей тела, защемлении кожи, вырывании волос, душении 
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жертвы, истязании, пытке, связывании или надевании наруч-
ников как способе временного лишения свободы передвиже-
ния, насильственном запирании в помещении, насильствен-
ном похищении человека, лишении жизни и др. [8].

Однако не  исключено уголовно-правовое понимание 
насилия и  в  виде противоправного бездействия: напри-
мер, в виде непредоставления человеку пищи и (или) воды, 
оставления потерпевшего в  холодном помещении, ином 
противоправном бездействии, причиняющем другому лицу 
физические страдания и мучения.

В уголовном праве насилие, будучи разновидностью фи-
зического воздействия, может выполнять функцию и психи-
ческого воздействия. Например, применение пыток к одно-
му человеку в  присутствии другого потерпевшего с  целью 
устрашения последнего и склонение его тем самым к желае-
мому для виновного поведению. В этом случае может иметь 
место, с учетом конкретных обстоятельств дела, идеальная 
совокупность преступлений (к  примеру, умышленное при-
чинение тяжкого вреда здоровью одной жертве и  угроза 
причинения вреда здоровью в отношении другого человека, 
описанная в ст. ст. 119, 296 или 318 УК РФ) либо одно слож-
ное преступление, предусмотренное ч. 1 ст. 131, ч. 1 ст. 132, 
п. «в» ч. 2 ст. 163 и др.

Наряду с категорией насилия как неправомерного приме-
нения физической силы, в уголовном законе активно использу-
ется понятие «угроза применения насилия». В отличие от наси-
лия (в уголовно-правовом смысле), угроза применения наси-
лия есть один из видов психического воздействия как на созна-
ние, так и на волю другого человека. Угроза – всегда активная 
форма поведения. Она выражается в запугивании, устрашении 
другого человека. Угроза – это целенаправленное действие. 
Она направлена на конкретный объект – неприкосновенность 
личности с целью произвести в нем вредные изменения, вы-
звать у жертвы состояние опасения, страха, чувство тревоги, 
беспокойства за свою безопасность [2].

Угроза применения насилия – это не простое озвучива-
ние преступных намерений. В  сущности, человек опасает-
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ся не  самой высказанной или  иным способом выраженной 
вовне угрозы, а возможности ее исполнения. Чем такая воз-
можность будет вероятнее (реальнее), тем  большим будет 
опасение. Именно на такое восприятие угрозы потерпевшим 
и  рассчитывает виновный. Поэтому негативные изменения 
(последствия угрозы), которые, хотя и находятся за рамка-
ми понятия этого психического воздействия, и даже в мате-
риальном и уголовно-процессуальном аспектах не требуют 
своего установления и  закрепления, в  действительности 
часто наступают. Они могут выражаться в ухудшении психи-
ческого или физического самочувствия потерпевшего, нару-
шении его здоровья и пр.

Исходя из  вышеизложенного, под  угрозой применения 
насилия следует понимать запугивание потерпевшего на-
рушением его физической неприкосновенности, причине-
нием вреда его здоровью или жизни. Ее виды – это угроза 
убийством, угроза причинением тяжкого, средней тяжести 
или легкого вреда здоровью, угроза применения пыток, ис-
тязаний, побоев и др.

Угроза применения насилия может выражаться в устной, 
письменной форме либо путем конклюдентных действий. 
Она может состоять либо в высказывании, в котором выра-
жалось намерение немедленного применения физического 
насилия, либо в  совершении каких‑либо устрашающих те-
лодвижений, запугивающих действий (демонстрация ору-
жия или предметов, которые могут быть использованы в ка-
честве оружия), либо, наконец, может характеризоваться 
сочетанием соответствующих высказываний, сопровождаю-
щихся угрожающими жестами.

Угроза может быть передана лично или через посредни-
ков (третьих лиц), по  телефону или  иным образом. Угроза 
может следовать из  обстановки. Наконец, могут иметь ме-
сто явные и  скрытые по  форме, завуалированные угрозы. 
Существует мнение, что  из  УК РФ следует ненаказуемость 
скрытой угрозы, допускающей различные ее толкования, 
в том числе и некриминального характера [2]. Однако форма 
угрозы может быть любой и не оказывать влияние на уголов-
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но-правовую оценку содеянного. Другое дело, что скрытые 
угрозы физической расправы или  иного причинения физи-
ческого вреда потерпевшему, членам его семьи или другим 
лицам затрудняют установление и  процессуальное закре-
пление соответствующего обстоятельства, на что и рассчи-
тывает виновный, высказывая угрозы в  завуалированной 
форме, с целью избежать уголовной ответственности.

Применение насилия, опасного для жизни или здоровья, 
является квалифицирующим признаком состава захвата за-
ложника (п. «в» ч. 2 ст. 206 УК РФ). Его понятие в настоящее 
время не вызывает особых дискуссий, учитывая наличие об-
стоятельного разъяснения, содержащегося в  п. 21 Поста-
новления Пленума Верховного Суда Российской Федерации 
от  27 декабря 2002  г. №  29 «О  судебной практике по  делам 
о краже, грабеже и разбое», согласно которому под «насили-
ем, опасным для жизни или здоровья (ст. 162 УК РФ), следует 
понимать такое насилие, которое повлекло причинение тяж-
кого и средней тяжести вреда здоровью потерпевшего, а так-
же причинение легкого вреда здоровью потерпевшего, вы-
звавшего кратковременное расстройство здоровья или  не-
значительную стойкую утрату общей трудоспособности» [1].

Данный подход к  определению насилия, опасного для 
жизни или  здоровья, представляется правильным, хотя, 
как отмечается в юридической литературе, в указанный вид 
насилия целесообразно включить и истязание [5]. При этом 
надо помнить, что, согласно п. «г» ч. 2 ст. 117 УК РФ, квали-
фицированный вид истязания имеет место, когда виновный 
истязает лицо, похищенное либо захваченное в качестве за-
ложника. В  подобном случае действия истязателя, если он 
принимал участие в похищении потерпевшего либо захвате 
его в качестве заложника, должны оцениваться по совокуп-
ности преступлений, предусмотренных соответственно ст. 
126 УК РФ или ст. 206 УК РФ (п. «в» ч. 2), а также по п. «г» ч. 2 
ст. 117 УК РФ [1].

Понятие насилия применительно к  ст. 206 УК РФ имеет 
определенную специфику. В  этой уголовно-правовой нор-
ме нет указания на  такой квалифицирующий или  основной 
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признак состава преступления, как  совершение деяния 
с применением насилия, не опасного для жизни или здоро-
вья. Достаточно часто законодатель одновременно упоми-
нает в статьях Особенной части УК РФ как об опасном, так 
и  не  опасном для  жизни или  здоровья насилии (например, 
ст. ст. 166, 221, 226, 229, 296, 318, 321 УК РФ), что позволяет 
провести между ними разграничение, определить предмет 
доказывания по  уголовному делу. В  тех  же случаях, когда 
в статье Особенной части УК РФ речь идет только о насилии, 
опасном для  жизни или  здоровья, как  квалифицирующем 
признаке состава преступления, как  правило, подразуме-
вается, что объективная сторона основного состава престу-
пления включает в  себя применение насилия, не  опасного 
для жизни или здоровья (например, ч. 1 ст. 126, ч. 1 ст. 127, 
ч. 1 ст. 211 УК РФ). Подобная ситуация характерна и для объ-
ективной стороны основного состава захвата заложника (ч. 1 
ст. 206 УК РФ). Главным аргументом при этом являются осо-
бенности способа совершения данного преступления.

Согласно ч. 1 ст. 206 УК РФ объективная сторона пре-
ступления заключается в захвате или удержании лица в ка-
честве заложника. И, собственно, захват заложника (т. е. 
противоправное ограничение физической свободы того 
или иного человека) и удержание его в таком качестве (т. е. 
противоправные действия, препятствующие физической 
свободе лица), по  сути, подпадают под  понятие насилия, 
не  опасного для  жизни или  здоровья, сложившегося в  су-
дебной практике. Именно так, т. е. как не опасное для жизни 
и здоровья насилие трактуется ограничение свободы в п. 21 
Постановления Пленума Верховного Суда Российской Фе-
дерации от  27 декабря 2002  г. №  29 «О  судебной практике 
по делам о краже, грабеже и разбое».

Возникает вопрос и при квалификации захвата заложни-
ка, совершенного с  угрозой применения насилия, опасного 
для  жизни или  здоровья. Думается, здесь надо воспользо-
ваться буквальным толкованием закона, которое дает ответ 
на этот вопрос в пользу квалификации такого деяния по ч. 1 ст. 
206 УК РФ. Учитывая суровость санкции этой уголовно-право-
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вой нормы, предусматривающей наказание в виде лишения 
свободы на срок от 5 до 10 лет, анализируемая угроза может 
иметь достаточно широкий диапазон: от угрозы нанесения по-
боев, совершения действий, причиняющих физическую боль, 
истязаний до  угрозы изнасилованием, убийством. К  угрозе 
в  данном случае можно отнести и  физическое воздействие, 
и даже только жесты, демонстрирующие потерпевшему воз-
можность причинения серьезного вреда жизни и  здоровью, 
например, хватание за горло, надавливание на глаза, демон-
страцию возможности разорвать пальцами рот и др.

Пункт «г» ч. 2 ст. 206 УК РФ предусматривает повышен-
ную ответственность за  захват заложника с  применением 
оружия или  предметов, используемых в  качестве оружия. 
Хотя законодатель в  данном случае не  применяет термин 
«насилие», можно согласиться с  мнением ряда исследова-
телей, что все преступления, в которых в качестве признака 
состава названо применение оружия либо предметов, ис-
пользуемых в его качестве, сопряжены с насилием, причем 
опасным для жизни или здоровья [6]. Так, к применению во-
оруженного насилия следует относить не  только использо-
вание оружия для  причинения вреда жизни или  здоровью, 
но и угрозу использовать его по назначению.

При уголовно-правовой оценке захвата заложника с при-
менением оружия или предметов, используемых в качестве 
оружия, суды квалифицируют содеянное только по п. «г» ч. 2 
ст. 206 УК РФ.

В  пользу этого вывода служит и  то  обстоятельство, 
что за захват заложника с применением насилия, опасного 
для жизни или здоровья (п. «в» ч. 2 ст. 206 УК РФ), и с при-
менением оружия или предметов, используемых в качестве 
оружия (п. «г» ч. 2 ст. 206 УК РФ), предусмотрено одинаковое 
наказание – лишение свободы на срок от 6 до 15 лет с огра-
ничением свободы на срок от 1 года до 2 лет.

Подобная квалификация вооруженных случаев захвата 
заложников соответствует буквальному толкованию уго-
ловного закона. Если  же в  процессе захвата заложника, 
сопровождавшегося применением оружия или  предметов, 
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используемых в  качестве оружия, был умышленно причи-
нен вред здоровью потерпевшего (но не смерти), содеянное 
с учетом нынешней редакции ст. 206 УК РФ, должно квали-
фицироваться по п. п. «в» и «г» этой статьи.

Уясняя понятие применения оружия или предметов, ис-
пользуемых в  качестве оружия, целесообразно руковод-
ствоваться рекомендациями, сформулированными в  п. 23 
Постановления Пленума Верховного Суда Российской Фе-
дерации от  27 декабря 2002  г. №  29 «О  судебной практике 
по делам о краже, грабеже и разбое».

При насильственном захвате или удержании лица в каче-
стве заложника в составе организованной группы, т. е. устой-
чивой группой лиц, заранее объединившихся для совершения 
данного преступления, необязательно, чтобы все участники 
указанной группы применяли насилие или угрозу подобного 
насилия по отношению к потерпевшему (организатор может 
осуществлять руководство, находясь вне места совершения 
преступления, при помощи средств мобильной связи).

Применение насилия или угрозы его применения порой 
имеют место при захвате заложника, повлекшего по неосто-
рожности смерть человека или иные тяжкие последствия (ч. 
3 ст. 206 УК РФ). Например, такие случаи возникают при за-
хвате заложника, которого помещают (без учета состояния 
его здоровья) в  холодное или  душное, с  высокой темпера-
турой помещение, что  вызывает у  него смерть вследствие 
сердечного приступа, инфаркта, инсульта и т. п.

Под иными тяжкими последствиями в данном случае сле-
дует понимать, например, причинение по  неосторожности 
тяжкого вреда здоровью, самоубийство заложника, насту-
пление у него тяжелого психического расстройства, значи-
тельное обострение межнациональных отношений и др.
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ТРУДА ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ
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Фидарова Лариса Магометовна, 

г. Владикавказ

Аннотация: Статья посвящена вопросам развития системы 
стимулирования труда персонала компании. В ней уделяется внима-
ние вовлечению персонала в  процессы принятия управленческих ре-
шений. Выявлены проблемы применяемой системы поощрения персо-
нала. Представлены результаты опроса сотрудников компании. Ре-
комендованы мероприятия по  оптимизации действующей системы 
стимулирования труда.

Abstract: The article is devoted to the development of a personnel 
incentive system within a company. It focuses on involving staff in the 
processes of managerial decision-making. Problems with the applied 
employee incentive system are identified. The results of a company employee 
survey are presented. Measures to optimize the existing labor incentive 
system are recommended.

Ключевые слова: стимулирование труда, мотивация персонала, 
критерии оценки, профессиональная удовлетворенность.

Keywords: labor incentives, staff motivation, evaluation criteria, 
professional satisfaction.

Отечественный рынок косметических средств в  настоя-
щее время характеризуется существенным ростом, в  этой 
связи разрастается численность торговых организаций ис-
следуемого сектора как в мегаполисах, так и в малых горо-
дах. Завоевание лояльности потребителей во  многом опи-
рается на  выверенную стратегию и  вдумчивое отношение 
к запросам пользователей.

Объект настоящего исследования – торговая организа-
ция «Aura beauty», место нахождения – г. Владикавказ, год 
учреждения – 2018. Компания «Aura beauty» предлагает на-
селению региона широкий спектр косметических средств 
для лица и тела.

Торговая организация имеет линейно-функциональный 
формат организационного построения, позволяющий хо-
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зяйствующему субъекту в определенной степени решать по-
ставленные задачи.

Учитывая то, что в настоящее время фундаментом посту-
пательного развития любой компании является квалифици-
рованный персонал, к практике отбора и найма сотрудников 
в торговой организации «Aura beauty» относятся взвешенно 
и вдумчиво.

Списочная численность персонала по  состоянию 
на 01.01.2025 г. составляет 18 человек.

Действующая система стимулирования персонала опи-
рается на Трудовой кодекс Российской Федерации, а также 
на локальный документ «Положение об оплате труда и пре-
мировании работников «Aura beauty». Динамика месячной 
оплаты труда в  компании «Aura beauty» за  период 2021–
2024 гг. отражена на рисунке 1.

Рисунок 1 – Динамика месячной оплаты труда в компании  
«Aura beauty» за период 2021–2024 гг.

Данные рис. 1 указывают, что  исследуемый признак 
за  рассмотренный период 2021–2024  гг. имеет разнона-
правленный вектор. Так, в  2022  году размер среднемесяч-
ной оплаты труда на 1 работающего вырос на 3,7 % и соста-
вил 34,8 тыс. руб. Вместе с тем в следующем 2023 году ис-
следуемый показатель сократился и составил 99,1 % относи-
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тельно 2022 года (35,8 тыс. руб.), а в последующем падение 
уровня среднемесячной заработной платы продолжилось 
и составило 35,6 тыс. руб.

Несомненно, движение индикатора труда в  исследуе-
мой компании выявляет тренды, которые характеризуют как  
микро, так и макросреду.

Очевидно, деградация показателя связана с  сокраще-
нием покупательной способности населения и увеличением 
себестоимости производства.

Руководство компании вынуждено осуществлять поиск 
способов увеличения результативности, принимая во  вни-
мание скромный финансовый потенциал. Помимо основной 
заработной платы, работники имеют право на  получение 
дополнительных выплат, таких как  доплаты за  совмещение 
профессий, расширение зоны обслуживания и оплату труда 
в выходные и праздничные дни и т. д.

Исследование системы стимулирования выявило ди-
намику фактически выплаченных премий за  период 2021–
2024 гг. (рис. 2).

Рисунок 2 – Динамика плановых и реально выплаченных премий 
в фонде оплаты работникам компании «Aura beauty» за 2021–

2024 гг.
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Следует отметить, что уровень реально выплаченных пре-
мий продиктован движением объема выручки за отчетный пе-
риод. Кроме того, выявлено, что размер реально выплачен-
ных премий регулярно не достигает планового уровня.

Нами проведен опрос персонала с целью изучения сте-
пени удовлетворенности системой стимулирования тру-
да. В  организации его результаты свидетельствуют о  том, 
что  более 25 % персонала недовольны применяемыми ме-
тодами поощрения. Наблюдение позволяет констатировать 
недостаточность действующей системы стимулирования 
персонала.

На  наш взгляд, в  ряду значимых обстоятельств можно 
выделить следующие причины: волатильность деловой сре-
ды, колебания потребительского спроса и отсутствие четких 
критериев премирования. В условиях постоянной неопреде-
ленности у работников закономерно снижаются чувство ста-
бильности, профессиональная удовлетворенность, что  не-
гативно отражается на их трудовой мотивации и продуктив-
ности.

Особого внимания заслуживает вопрос соответствия си-
стемы премирования реальным условиям работы торговой 
точки. Когда показатели эффективности слабо коррелируют 
с фактическими усилиями персонала, у сотрудников отсут-
ствуют объективные стимулы для  улучшения рабочих ре-
зультатов. Это приводит к снижению инициативности и про-
фессиональной активности.

Существенным препятствием является также недоста-
точная информационная прозрачность в вопросах премиро-
вания.

Ограниченное понимание механизмов формирования 
поощрений и конкретных путей влияния на уровень дохода 
создает у  персонала ощущение оторванности от  системы 
мотивации. Отсутствие регулярного диалога между руковод-
ством и  рядовыми сотрудниками усугубляет эту проблему, 
снижая общий уровень вовлеченности в рабочий процесс.

Таким образом, для  повышения мотивации работников 
необходимо пересмотреть подход к  распределению пре-
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мий, способствовать вовлечению персонала в  процессы 
принятия управленческих решений, установить более четкие 
и достижимые критерии оценки, а также проводить регуляр-
ные обсуждения текущей деятельности компании с сотруд-
никами, чтобы учесть их мнения и предложения.
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Аннотация: Статья посвящена правовому регулированию охра-
ны атмосферного воздуха в  России, в  ней рассматриваются норма-
тивная база, механизмы контроля, нормирования, экономические 
инструменты и  пути совершенствования экологического законода-
тельства.

Abstract: The article is devoted to the legal regulation of atmospheric 
air protection in Russia. It analyzes the regulatory framework, control 
mechanisms, rationing, economic instruments and ways to improve 
environmental legislation.
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Правовое регулирование охраны атмосферного воздуха 
представляет собой важное направление государственной 
экологической политики, призванное обеспечить благопри-
ятные условия для жизни и здоровья человека, сохранения 
биосферы и устойчивого развития. Загрязнение атмосферы – 
одна из наиболее острых экологических проблем современ-
ности, особенно в условиях высокой концентрации населе-
ния в городах и роста промышленной активности. Норматив-
ное обеспечение защиты воздушной среды от вредных воз-
действий требует не  только юридической определённости, 
но и тесной взаимосвязи с научными, санитарными и техно-
логическими стандартами.
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Законодательство Российской Федерации в  сфере ох-
раны атмосферного воздуха (атмосфероохранительное за-
конодательство) основывается на положениях Конституции 
Российской Федерации. В  соответствии с  частью 1 статьи 
9 Конституции, земля и иные природные ресурсы, включая 
атмосферный воздух, в  России используются и  охраняют-
ся как  основа жизнедеятельности народов, проживающих 
на  соответствующих территориях. Статья 42 Конституции 
закрепляет право каждого гражданина на  благоприятную 
окружающую среду, получение достоверной информации 
о её состоянии, а также на возмещение вреда, причинённого 
здоровью или имуществу в результате экологических право-
нарушений [1].

Атмосферный воздух рассматривается как  составная 
часть окружающей среды. Реализация права на  её охрану 
обеспечивается статьёй 46 Конституции Российской Федера-
ции, которая гарантирует судебную защиту прав и свобод че-
ловека, а также статьёй 58, возлагающей на каждого обязан-
ность бережного отношения к природе, охраны окружающей 
среды и рационального использования природных ресурсов.

Правовое регулирование в  области охраны атмосфер-
ного воздуха осуществляется через систему нормативных 
актов, включающую федеральные законы «Об охране атмос-
ферного воздуха» [2], «Об  охране окружающей среды» [3], 
а также иные нормативно-правовые акты, в том числе зако-
нодательства субъектов Российской Федерации.

Дополнительно значительную роль играют: градострои-
тельный кодекс; санитарно-эпидемиологическое законода-
тельство; технические регламенты и стандарты.

Особенность атмосферного воздуха как  объекта право-
вой охраны заключается в  его открытом, бесхозяйном ха-
рактере. В  отличие от  земли, лесов или  водных ресурсов, 
воздух не может находиться в собственности, что исключа-
ет возможность распределения прав на его использование 
по  классическим моделям природоресурсного права. Это 
обстоятельство существенно влияет на  юридическую кон-
струкцию его охраны: основной акцент делается не на регу-
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лировании права пользования, а на ограничении и контроле 
негативного воздействия.

Важным элементом правового механизма охраны атмос-
феры является нормирование. Законодательством установ-
лены два основных вида нормативов: нормативы качества 
атмосферного воздуха и  нормативы допустимых выбросов 
загрязняющих веществ. Нормативы качества воздуха отра-
жают максимально допустимый уровень содержания вред-
ных веществ, не  оказывающий негативного воздействия 
на здоровье человека и окружающую среду. Эти нормативы 
разрабатываются санитарными и  экологическими органа-
ми и представляют собой научно обоснованные ориентиры 
для оценки состояния воздуха.

Вторым элементом нормирования являются предельно 
допустимые выбросы (далее – ПДВ), которые устанавлива-
ются в  отношении стационарных источников загрязнения:  
1) промышленных предприятий; 2) тепловых электростан-
ций; 3) объектов коммунального хозяйства и  других источ-
ников.

ПДВ рассчитываются индивидуально для каждого объек-
та с учётом региональных особенностей, розы ветров, техно-
логического уровня и экологической ситуации. Превышение 
установленных нормативов влечёт за  собой юридическую 
ответственность, а в ряде случаев – приостановку деятель-
ности предприятия [5].

Закон предусматривает технологическое нормирование, 
включающее установление требований к используемым тех-
нологиям, оборудованию и методам контроля. Современное 
экологическое право движется в сторону внедрения наилуч-
ших доступных технологий (далее – НДТ), которые должны 
минимизировать выбросы и повышать эффективность про-
изводственных процессов.

Это особенно актуально в условиях перехода к «зелёной» 
экономике и  устойчивому развитию, провозглашённому 
на международном уровне.

Существенное значение имеет система государственного 
регулирования выбросов. Она включает разрешительный по-
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рядок: для осуществления выбросов в атмосферу требуется 
получение специального разрешения (лицензии), в котором 
указываются:1) допустимые нормативы; 2) условия эксплуа-
тации оборудования; 3) мероприятия по охране воздуха.

За осуществление выбросов без разрешения, с наруше-
нием условий или  с  превышением нормативов, предусмо-
трена административная, а в отдельных случаях – уголовная 
ответственность. Наряду с этим взимается плата за выбро-
сы, которая носит компенсационный и  стимулирующий ха-
рактер: предприятия заинтересованы в  снижении объёмов 
загрязнения, чтобы уменьшить финансовые издержки.

Немаловажное значение имеет мониторинг атмосфер-
ного воздуха, который осуществляется органами государ-
ственного экологического и  санитарного надзора, а  так-
же самими предприятиями в  рамках производственного 
контроля. Мониторинг позволяет своевременно выявлять 
загрязнение атмосферного воздуха, оценивать эффектив-
ность принятых мер и корректировать экологическую поли-
тику.

В  последние годы активно развивается автоматизиро-
ванный мониторинг, данные которого доступны в  режиме 
реального времени и обеспечивают прозрачность экологи-
ческой информации для населения.

Инвентаризация источников выбросов и объёмов загряз-
няющих веществ также входит в систему правового регули-
рования. Она обязательна для всех предприятий, оказываю-
щих негативное воздействие на атмосферу, и служит осно-
вой для  расчёта платы за  выбросы, разработки экологиче-
ских программ, а также для планирования природоохранных 
мероприятий на региональном и федеральном уровнях.

В  системе правового регулирования охраны атмосфер-
ного воздуха важное место занимает экономический меха-
низм. Помимо платы за загрязнение, он включает систему: 
налоговых льгот; субсидий; экологического страхования; 
финансирования природоохранных мероприятий.

Такие инструменты направлены на  стимулирование 
предприятий к внедрению экологически безопасных техно-
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логий, модернизации оборудования и  повышению общей 
экологической ответственности бизнеса.

Международное сотрудничество в  области охраны ат-
мосферного воздуха также оказывает влияние на развитие 
национального законодательства. Россия является участни-
цей ряда международных соглашений, таких как:

1.  Конвенция о  трансграничном загрязнении воздуха 
на большие расстояния (Женева, Швейцария, 1979).

2. Монреальский протокол по веществам, разрушающим 
озоновый слой (Монреаль, Канада, 1987).

3. Парижское соглашение по климату (Париж, Франция, 
2015).

Эти документы определяют рамки обязательств по сни-
жению выбросов, контролю за особо опасными веществами 
и переходу к экологически чистым технологиям.

Правовая охрана атмосферного воздуха имеет также 
региональную специфику. Субъекты Российской Феде-
рации обладают правом принимать собственные законы 
и  нормативные акты, не  противоречащие федеральному 
законодательству, в  том числе в  части установления до-
полнительных требований к  качеству воздуха, ограничений 
на  выбросы и  мер экологического контроля. Это особенно 
важно для крупных промышленных регионов, таких как Челя-
бинская, Свердловская области, Республика Башкортостан, 
где уровень загрязнения существенно превышает средние 
показатели [4].

Несмотря на  формальное наличие развитой системы 
правового регулирования, на  практике реализация законо-
дательства сталкивается с рядом проблем. Среди них:

− недостаточная эффективность контроля;
− слабая материально-техническая база мониторинга;
− низкий уровень экологической ответственности пред-

приятий;
− коррупционные риски при выдаче разрешений.
Также население часто не  осведомлено о  своём пра-

ве на  благоприятную окружающую среду и  о  механизмах 



75

его защиты. Это снижает уровень общественного контроля 
и препятствует формированию экологической культуры.

Важной задачей дальнейшего развития правового регу-
лирования является совершенствование механизмов эколо-
гической ответственности. На наш взгляд, необходимо уси-
ление роли экологических стандартов:

− внедрение цифровых платформ учёта и контроля;
− развитие системы экологического аудита;
− расширение общественного участия.
Особое внимание следует уделить вопросам охраны 

атмосферного воздуха в  условиях изменения климата, по-
скольку загрязнение атмосферы связано не  только с  ухуд-
шением здоровья населения, но и с глобальными экологиче-
скими последствиями.

Таким образом, правовое регулирование охраны ат-
мосферного воздуха представляет собой сложную и  мно-
гогранную систему, объединяющую нормы конституцион-
ного, административного, экологического, гражданского 
и международного права. От эффективности этой системы 
напрямую зависит качество жизни граждан, устойчивость 
экосистем и выполнение международных обязательств Рос-
сийской Федерации в  области охраны окружающей среды. 
В условиях роста экологических угроз и трансформации эко-
номики в сторону устойчивого развития роль атмосфероох-
ранительного законодательства будет только возрастать, 
требуя комплексного научного и практического переосмыс-
ления.
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МАТЕРЬЮ НОВОРОЖДЁННОГО РЕБЁНКА
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Аннотация: В  статье дается анализ уголовно-правовой нор-
мы, предусматривающей ответственность за  убийство матерью 
новорожденного ребенка в Российской Федерации, а также зарубеж-
ного уголовного законодательства в  сфере защиты жизни ребёнка 
до и после рождения. Определен начальный и конечный момент «ново-
рождения», раскрыты понятия временных промежутков «период ро-
дов», «сразу же после родов». Затрагиваются проблемы целесообраз-
ности существования состава «убийство матерью новорожденного 
ребенка в условиях психотравмирующей ситуации». Особое внимание 
уделено рассмотрению обязательных признаков данного состава 
преступления. Выявлен ряд проблем, препятствующих толкованию 
ст. 106 Уголовного кодекса Российской Федерации.

Abstract: The article analyzes the criminal law norm establishing liability 
for the murder of a newborn child by its mother in the Russian Federation, 
as well as foreign criminal legislation in the field of protecting the life of a 
child before and after birth. The article defines the beginning and end of the 
«newborn period» and explains the concepts of «the period of childbirth» 
and «immediately after childbirth». The article also addresses the issue of 
the appropriateness of the «murder of a newborn child by its mother in a 
traumatic situation». Special attention is paid to the mandatory features of 
this crime. A number of problems that hinder the interpretation of Article 106 
of the Criminal Code of the Russian Federation have been identified.

Ключевые слова: мать, новорожденный, убийство, уголовная от-
ветственность, состав преступления, период родов, психотравмиру-
ющая ситуация.

Keywords: mother, newborn, murder, criminal liability, crime, childbirth, 
traumatic situation.

Для любой страны дети – это достояние, залог развития 
и  будущего. Обеспечение безопасности личности от  пре-
ступных посягательств является приоритетным направлени-
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ем современной уголовно-правовой политики Российской 
Федерации. Право каждого человека на жизнь гарантирует-
ся и обеспечивается государством независимо от личност-
ных особенностей. Одновременно с этим ценность личности 
ребенка особо выделяется в российском законодательстве. 
Приоритетное положение прав детей объясняется опреде-
ляющей ролью подрастающего поколения в гарантировании 
жизнеспособности общества и  прогнозировании его буду-
щего развития.

Убийство матерью новорождённого ребёнка, или  нео-
натицид, является одним из самых трагичных и противоре-
чивых преступлений в  сфере семейно-бытового насилия 
и уголовного права. Несмотря на редкость его совершения, 
по сравнению с другими видами преступлений, этот фено-
мен вызывает особую обеспокоенность общества, посколь-
ку затрагивает не  только правовые аспекты, но  и  социаль-
ные, психологические, медицинские и этические вопросы.

Нельзя не согласиться с М. У. Яхьяевой в том, что убий-
ства детей негативно сказываются на  общей демографи-
ческой ситуации в  стране, подрывают систему ее государ-
ственной безопасности, поэтому защита жизни каждого ре-
бенка должна стать основным приоритетом уголовно-право-
вой политики государства [11].

М. А.  Самаркин и  О. А.  Елисеева считают, что  самой не-
урегулированной и  вызывающей огромное количество во-
просов как  теоретического, так и  прикладного характера 
остается квалификация убийства матерью новорожденного 
ребенка. Следует отметить, что  в  России появление само-
стоятельного состава преступления детоубийства матерью 
можно увидеть только в Уголовном кодексе Российской Фе-
дерации, до  этого деяние квалифицировалось либо на  об-
щих основаниях, либо как убийство с отягчающими обстоя-
тельствами [10].

На  сегодняшний день ст. 106 Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации (далее – УК РФ) предусматривает не-
сколько самостоятельных видов убийства: 1) убийство мате-
рью новорожденного ребенка во время или сразу же после 
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родов; 2) убийство матерью новорожденного ребенка в ус-
ловиях психотравмирующей ситуации; 3) убийство матерью 
новорожденного ребенка в  состоянии психического рас-
стройства, не исключающего вменяемости [1].

В медицинской практике новорожденным считается ре-
бенок до  достижения им одного месяца. Соответственно, 
убийство ребенка более старшего возраста не будет квали-
фицироваться по данной статье.

Толкование первого преступления – убийство матерью 
новорожденного ребенка во  время или  сразу  же после ро-
дов – слишком расширено законодателем. Н. А. Живодрова, 
А. В.  Безруков, Е. А.  Абрамова считают, что  назначение бо-
лее мягкого наказания виновной в убийстве своего ребенка 
обусловлено тем, что женщина в процессе родов и сразу же 
после них не воспринимает ребенка, как дитя, а видит в нем 
источник ее боли. Но часто на практике мы видим, что жен-
щины убивают своих детей во  время и  после родов по  за-
ранее спланированному плану. Подтверждением является 
факт того, что женщины, узнав о беременности, не станови-
лись на  учет в  больницу, не  наблюдались у  специализиро-
ванного врача, продолжали вести аморальный образ жизни 
(курили, употребляли спиртные напитки, наркотические ве-
щества), тщательно скрывали от близких и всего общества 
сам факт беременности [7].

Убийство матерью новорожденного ребенка во  время 
или сразу же после родов, а равно убийство матерью ново-
рожденного ребенка в условиях психотравмирующей ситуа-
ции или в состоянии психического расстройства, не исклю-
чающего вменяемости, наказывается ограничением свобо-
ды на  срок от  двух до  четырех лет, либо принудительными 
работами на  срок до  пяти лет, либо лишением свободы 
на тот же срок.

Что касается вопроса совершения убийства новорожден-
ного в  условиях психотравмирующей ситуации, то  следует 
сказать, что данного понятия – психотравмирующая ситуа-
ция – в законодательстве Российской Федерации не суще-
ствует, оно является оценочным. В  правоприменительной 
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практике в  качестве подтверждения психотравмирующей 
ситуации используют такие обстоятельства, как  беремен-
ность в  результате изнасилования, смерть мужа, семей-
ные и  бытовые обстоятельства и  т. д. С  учетом обстановки 
в  мире, в  стране – экономической ситуации (высокой сте-
пени безработицы, особенно среди женщин, нестабильной 
заработной платы), социальной напряженности (высокого 
процента разводов) – можно каждое убийство матерью сво-
его ребенка подвести под эту статью.

На убийство матерью новорожденного ребенка в состоя-
нии психического расстройства, не исключающего вменяе-
мости, влияют такие психологические причины, как депрес-
сия, психозы, посттравматические расстройства, а  также 
различные расстройства личности. Одним из  наиболее из-
вестных психических состояний, связанных с убийством но-
ворождённого, является послеродовая депрессия и  после-
родовой психоз.

Н. А. Корнетов отмечает, что послеродовая депрессия – 
одно из самых распространённых психических расстройств, 
с которым сталкиваются женщины после родов. Это состоя-
ние может проявляться по‑разному:

1. Чувство подавленности и  бессилия: женщина может 
испытывать постоянное чувство печали и  безысходности, 
что может влиять на ее способность заботиться о ребенке. 
Она может чувствовать, что не справляется с материнскими 
обязанностями, что усиливает чувство вины и стыда.

2. Потеря интереса к жизни и удовольствия от неё: жен-
щина, страдающая от послеродовой депрессии, может по-
терять интерес к  тому, что  раньше приносило ей радость. 
Это может проявляться в потере желания заботиться о ре-
бёнке или  о  собственной жизни. В  некоторых случаях жен-
щина может начать беспокоиться о своём ребёнке и о том, 
что не справляется со своей ролью матери.

3. Эмоциональная нестабильность: депрессия характе-
ризуется такими симптомами, как  быстрая смена настро-
ения, вспышки гнева или, наоборот, апатия, которые могут 
серьезно повлиять на  принятие решений и  способность 
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адекватно оценивать ситуацию. В тяжелых случаях эти пере-
пады настроения могут привести к импульсивным и необду-
манным действиям, таким как убийство ребенка.

4. Чувство беспомощности: женщина может почувство-
вать, что не способна позаботиться о ребёнке или справить-
ся с его потребностями. Это чувство беспомощности может 
быть очень сильным и  привести к  решению, которое она 
в  своём состоянии считает «единственно возможным», на-
пример, избавиться от ребёнка [9].

Н. А.  Злакотина считает, что  послеродовой психоз яв-
ляется наиболее опасным состоянием, так как  может при- 
вести к  глубокой дезориентации и  галлюцинациям, 
из‑за чего женщина не способна адекватно оценивать свои 
действия. В  таких случаях убийство ребёнка часто про- 
исходит под  влиянием иллюзий или  нарушенной реаль- 
ности, и женщина не осознаёт тяжесть своих поступков. Психо- 
соматические и  психологические расстройства в  послеро-
довой период имеют сложные и разнообразные проявления, 
которые могут напрямую влиять на  поведение женщины. 
В  случаях, когда психическое состояние матери достигает 
критической точки, это может привести к чрезвычайно тра-
гичным последствиям, включая убийство новорождённо-
го. Важно, чтобы системы здравоохранения и  социальные 
службы оказывали должную психологическую и социальную 
поддержку женщинам в  этот период, чтобы предотвратить 
такие трагедии и помочь женщинам преодолеть трудности, 
связанные с послеродовыми расстройствами [8].

А. Г.  Бабичев отмечает, что  уголовная ответственность 
за убийство с привилегированным составом «Убийство ма-
терью новорожденного ребенка» (ст. 106 УК РФ) наступает 
с 16 лет, а совершение указанных деяний в возрасте от 14 
до  16  лет уголовно ненаказуемо, хотя осознанность об-
щественной опасности умышленного причинения смерти 
в 14‑летнем возрасте уже присутствует. Если мать новоро-
жденного ребенка умышленно причиняет ему смерть, но ее 
возраст 14 или  15  лет – уголовная ответственность у  нее 
не наступает в силу прямого указания закона. В научной ли-
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тературе встречается и  другая позиция, согласно которой 
уголовная ответственность должна наступать (по п. «в» ч. 2 
ст. 105 УК РФ) за убийство малолетнего или иного лица, за-
ведомо для виновного находящегося в беспомощном состо-
янии. Мать ребенка, подвергая его жизнь опасности, пони-
мает и  осознает возможность или  неизбежность наступле-
ния негативных последствий в  виде смерти потерпевшего 
и желает наступления данных последствий, не должна избе-
жать уголовной ответственности [6].

В  статье 106 УК РФ убийство матерью новорождённого 
ребёнка – одно из  преступлений против личности, которое 
выделяется в  качестве самостоятельного состава престу-
пления, однако при  её применении возникают определён-
ные проблемы:

1. Отсутствие однозначного толкования психотравмиру-
ющей ситуации. Это влияет на  правильную квалификацию 
противоправного деяния. Например, психотравмирующая 
ситуация может быть вызвана унижением и  оскорблением 
женщины за рождение ребёнка вне брака, увольнением с ра-
боты, общественным порицанием и т. д.

2. Неурегулированность совершения преступления в от-
ношении нескольких новорождённых детей. Статья 106 УК 
РФ не содержит квалифицированного состава, поэтому дей-
ствия матери, убившей не одного, а нескольких детей, ква-
лифицируются как простой состав.

3. Сложности с  определением уголовно-правового со-
держания матери новорождённого ребёнка. Субъектом 
преступления является женщина, которая зачала, выноси-
ла и родила ребёнка. Однако в связи с развитием медици-
ны и репродуктивных технологий широкое распространение 
получило суррогатное материнство.

4. Сложности в квалификации убийства новорождённого, 
совершённого в  соучастии. Например, когда преступление 
совершают отец и мать ребёнка совместно или мать прибе-
гает к помощи стороннего лица для достижения своего пре-
ступного замысла [1].
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Российская судебная практика в  таких случаях весь-
ма неоднозначна. В  одних случаях преступление квалифи-
цируется как  убийство, в  других – как  причинение смерти 
по неосторожности, что зависит от степени вины и состоя-
ния здоровья матери на момент совершения преступления. 
При этом, несмотря на наличие смягчающих обстоятельств, 
суды в России достаточно часто назначают суровые наказа-
ния, что связано с осуждением обществом подобных престу-
плений.

В  зарубежной практике убийство матерью новорождён-
ного ребёнка также рассматривается как  отдельный вид 
преступления, но  в  некоторых странах существуют значи-
тельные различия в  подходах к  наказанию и  правовым по-
следствиям.

Например, в странах Европейского союза и Великобри-
тании убийство матерью новорожденного ребенка часто 
квалифицируется как  убийство с  возможностью смягчения 
наказания, если мать находилась в  состоянии послеро-
дового стресса или  депрессии. В  некоторых штатах США 
преступление может быть квалифицировано как  «убийство 
в  состоянии аффекта», что  позволяет смягчить наказание, 
а  в  других – как  «убийство первой или  второй степени».  
В  таких странах, таких как  Канада и  Австралия, также су-
ществует возможность смягчения наказания в случае, если 
мать находилась в  состоянии психического расстройства 
на момент совершения преступления.

В зарубежной практике также нет единого подхода к ре-
гламентации ответственности за убийство матерью новоро-
ждённого ребёнка. В. М.  Алиева выделяет несколько групп 
государств в зависимости от позиции законодателей:

1. Страны, где убийство матерью новорождённого не вы-
деляется в  качестве самостоятельного состава преступле-
ния, приравнивается к  убийству взрослого человека (Япо-
ния, Китай и др.).

2.  Страны, где ответственность за  детоубийство уста-
новлена в рамках квалифицированного состава (США – штат 
Калифорния, Франция и  другие). Убийство матерью ново-
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рождённого ребёнка квалифицируется как убийство, совер-
шённое в отношении «лица, особенно уязвимого в силу его 
возраста».

3. Страны, где ответственность за детоубийство установ-
лена в рамках привилегированного состава (Дания, Финлян-
дия и др.). Как правило, такое преступление связано с нега-
тивным психофизическим состоянием матери, обусловлен-
ным беременностью и родами [5].

Приведем некоторые примеры зарубежного уголовного 
законодательства:

1. Уголовный кодекс Республики Сан-Марино. Мать, ко-
торая по мотивам чести причиняет смерть новорождённому 
непосредственно после родов, подвергается наказанию тю-
ремным заключением третьей степени [2].

2. Закон об уголовном праве Израиля (ст. 303). Женщи-
на, которая злонамеренно причинила смерть рождённому 
ею ребёнку, которому не исполнилось 12 месяцев, и во вре-
мя такого действия или бездействия находилась в состоянии 
помутнения рассудка из‑за  того, что  не  оправилась от  по-
следствий родов либо от  последствий кормления грудью, 
наказывается тюремным заключением сроком на 5 лет [3].

3.  В  Уголовный Кодекс Республики Польши законода-
телем была включена ст. 149, предусматривающая ответ-
ственность за  такое привилегированное преступление, 
как  убийство матерью новорождённого ребёнка во  время 
родов под  влиянием процесса родов, подлежит наказанию 
лишением свободы от 3 месяцев до 5 лет [4].

В  целом, проведенный анализ зарубежного уголовного 
законодательства в сфере защиты жизни ребёнка до и после 
рождения разрешает выделить как негативные, как и поло-
жительные его черты: теоретическое признание приоритета 
интересов женщины перед правом ребёнка на жизнь в при-
вилегированных составах детоубийства свидетельствует 
о  принятии законодателями недостаточных мер по  реали-
зации международного принципа наилучшего обеспечения 
интересов ребёнка. Отсутствие в  уголовных законах ряда 
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стран норм об  ответственности за  многие возможные слу-
чаи незаконного производства аборта не соответствует тре-
бованиям международного права о  надлежащей правовой 
защите ребёнка до рождения.

На  основе изложенного можно сделать вывод о  том, 
что  убийство матерью новорожденного ребенка является 
крайне многогранным и трагичным явлением, в котором пе-
реплетаются социальные, психологические и  юридические 
факторы. Важно понимать, что  такие преступления часто 
совершаются женщинами, находящимися в тяжелом психо- 
эмоциальном состоянии, таком как  послеродовая депрес-
сия или  психоз, а  также в  условиях социальной изоляции 
и недостатка поддержки.

Таким образом, при  решении данной проблемы обще-
ство должно уделять больше внимания психическому здо-
ровью матерей, особенно в  послеродовой период, а  также 
создавать условия, при  которых женщина сможет получать 
поддержку и ресурсы, необходимые для успешного и безо-
пасного материнства.
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О СООТНОШЕНИИ НЕКОТОРЫХ АСПЕКТОВ ПОНЯТИЯ 
«ПРЕСТУПЛЕНИЕ» И ПОНЯТИЯ «СОСТАВ ПРЕСТУПЛЕНИЯ»

Бязров Сергей Ефимович,
г. Владикавказ

Аннотация: В статье сопоставляются понятия «преступление» 
и «состав преступления» с точки зрения их функционального предна-
значения. Сопоставление происходит в аспекте регулирования свой-
ственных каждому из  них правовых явлений. Это в  конечном итоге 
позволит определить их существенные различия, несмотря на тер-
минологическую схожесть.

Abstract: The article compares the concepts of «crime» and «corpus 
delicti» in terms of their functional purpose. The comparison takes place in 
the aspect of regulating the legal phenomena inherent to each of them. This 
will eventually allow us to identify their significant differences, despite the 
terminological similarity.

Ключевые слова: преступление, состав преступления, понятие 
преступления, явление, понятие.

Keywords: crime, corpus delicti, concept of crime, phenomenon, concept.

Несмотря на то, что соотношение понятия «преступление» 
и понятия «состав преступления» проанализировано во мно-
гих научных работах, предоставляется необходимым рассмо-
треть эти два правовых явления – отличие понятия «престу-
пление» от понятия «состав преступления». Автор преследует 
единственную цель – облегчить студентам, изучающим юри-
спруденцию, достичь понимания того, чем одно уголовно-пра-
вовое явление отличается от  другого и  в  чем  заключается 
их (каждого в отдельности) юридическое значение, исключив 
при этом зоны пересечения рассматриваемых понятий.

Чтобы продвигаться дальше, нам необходимо опреде-
литься с привязками к содержательным и формальным очер-
таниям ключевого предмета обсуждения в нашей статье. Та-
ким предметом является определение термина «понятие».

Так, Большой толковый словарь русского языка дает сле-
дующее определение: «Понятие, – я; ср. 1. Мысль, отражаю-
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щая существенные свойства и необходимые признаки пред-
мета или явления. 2. Представление о чём‑либо; знание, по-
нимание чего‑либо» [4].

Большая советская энциклопедия следующим образом 
определяет термин «понятие»: «Понятие – форма мышления, 
отражающая существенные свойства, связи и  отношения 
предметов и явлений в их противоречии и развитии; мысль 
или система мыслей, обобщающая, выделяющая предметы 
некоторого класса по определённым общим и в совокупно-
сти специфическим для них признакам» [3].

В  нашем случае предметами и  явлениями (в  большей 
степени явлениями) будут явления, оформленные понятием 
«преступление», и, в отличие от первого, явление, определя-
емое в понятии «состав преступления». Таким образом, тре-
буется подчеркнуть, что  автор статьи утверждает, что  при-
менительно к  этим двум понятиям речь будет идти о  двух 
соответствующих им различных явлениях.

В научной и учебной литературе термин «преступление» 
(пока не  называем его понятием) встречается в  различных 
сочетаниях сравнительного анализа в  соотношении с  ним. 
Так, И. Я. Гонтарь анализирует «преступление и состав пре-
ступления как  явление и  понятие». Эту парадигму автор 
структурирует следующим образом: «1) преступление – это 
конкретный поведенческий акт человека; 2) состав пре-
ступления есть законодательное понятие о  преступлении;  
3) основанием ответственности признается совершение 
деяния, содержащего все признаки состава преступления, 
предусмотренного уголовным законом» [5]. При  этом им 
обращается внимание на то, что такая конструкция утверди-
лась в  уголовно-правовой доктрине. Но  это, мягко говоря, 
не совсем так. Например, В. В. Сверчков говорит о несколь-
ко ином соотношении понятий «состав преступления», «пре-
ступление» и «преступное посягательство» [7]. Результиру-
ющей при этом является позиция автора следующего содер-
жания: «Неразрывная связь понятий «преступление» и  «со-
став преступления» заключается в  том, что  они выражают 
одно и то же явление – преступное посягательство, – только 
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в  разной степени обобщенности признаков на  различных 
уровнях. Под «преступным посягательством» при этом автор 
понимает «виновное общественно опасное поведение лица, 
выраженное в  приготовлении к  преступлению, покушении 
на  преступление или  осуществлении преступления, ответ-
ственность за которое предусмотрена уголовным законом». 
Одновременно понятие «преступление» является более ши-
роким по отношению к понятию «состав преступления» и бо-
лее узким относительно понятия «преступное посягатель-
ство» [7].

С нашей точки зрения следует добавить, что разделение 
определяемых понятий происходит не  только по  степени 
обобщённости, но и по их уголовно-правовой урегулирован-
ности, а самое главное, как нам представляется, и по объек-
ту регулирования уголовно-правового явления, в том смыс-
ле, что внятной формулировки понятия  «преступное посяга-
тельство» в уголовном законе нет.

А. П.  Козлов в  ч. 2 своей монографии «Понятие престу-
пления» рассматривает данное понятие, используя инстру-
ментарий понятия состава преступления [6]. Автор избе-
гает того, что  касается «фикции «состава преступления», 
не обращая внимания при этом именно на объект правового 
явления, который направлен на  определение разноуров-
невых явлений понятия «преступление» и  понятия «состав 
преступления». Несмотря на это,  автор статьи ни  в  коем 
случае не  имеет целью оспаривать или  критиковать выво-
ды, сделанные в монографии А. П. Козлова. Одно лишь сле-
дует не упустить из виду – предметы и явления, определя-
ющие обозначенное в  заглавии содержание этих понятий. 
Для  примера приведем небольшую выдержку из  вышеука-
занной монографии: «Однако и после принятия УК РСФСР 
1960 г. дискуссии по поводу понимания преступления, его 
структуры и  сущности не  прекращаются» [6]. Так вот, нам 
для  понимания содержания и  предназначения ст. 14 Уго-
ловного кодекса Российской Федерации (УК РФ) важно 
всякий раз говорить о понятии «преступление», а не просто 
о преступлении.
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Л. Д.  Ермакова подчеркивает, что  «понятие преступле-
ния, данное в законе (ст. 14 УК РФ), и общее понятие состава 
преступления, выработанное наукой уголовного права, тес-
но связаны между собой, так как отражают сущность одного 
и того же явления – преступления» [2]. Другим ключевым мо-
ментом настоящей статьи, на наш взгляд, должен выступать 
постулат, определяющий понятие «преступление» и понятие 
«состав преступления» в качестве понятий о различных яв-
лениях. С нашей точки зрения, ошибочно считать лингвисти-
ческий термин «преступление» безоговорочно однопоряд-
ковым явлением для определения обоих понятий (аргумен-
тация будет приведена ниже).

Таким образом, рассмотренные выше подходы к опре-
делению соотношения понятий «преступление» и  «состав 
преступления» указывают на  достаточно разнообразные 
подходы к выявлению отличительных понятийных признаков 
этих явлений, указывающих на отсутствие единого понима-
ния данного вопроса в  доктрине и  в  значительной степени 
затрудняющих изучение учебного материала студентами.

В  нашем случае, с  точки зрения автора, решение про-
блемы представляется посредством определения предме-
тов и  в  большей степени явлений, оформленных понятием 
«преступление» и явлений, определяемых в понятии «состав 
преступление». Таким образом, подчеркнем, что в обоих по-
нятиях речь должна идти о различных определяемых этими 
понятиями явлениях.

Следуя заданной логике, понятие преступления явля-
ется понятием о совокупности правовых явлений, обобщая 
которые мы выделяем их существенные признаки, объеди-
няющие их в класс преступных деяний. О них законодатель 
говорит, что преступлением признается виновно совершен-
ное общественно опасное деяние, запрещенное уголовным 
кодексом под  угрозой наказания. Сформулированные им 
объективно существующие существенные признаки понятия 
«преступление» объединяют все преступные деяния в класс 
вещей, содержащихся в  Особенной части УК РФ. Понятие 
«преступление» одновременно выступает в качестве инстру-
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мента управления и  функционирования системы, виновно 
совершаемых общественно опасных деяний, запрещенных 
Уголовным кодексом под  угрозой наказания. Это делает 
возможным на том или ином этапе исторического развития 
общества регулировать (включать в разряд преступных дея-
ний или декриминализовать их) набор уголовно наказуемых 
деяний. Понятие преступления также выполняет функцию 
установления границ действия уголовного закона в качестве 
отрасли права.

Что  касается состава преступления, то,  в  соответствии 
со ст. 8 УК РФ, «основанием уголовной ответственности яв-
ляется совершение деяния, содержащего все признаки со-
става преступления», где развернутого определения поня-
тия «состав преступления» законодателем не дается, но его 
основной функционал определяется в  качестве основания 
уголовной ответственности [1]. А согласно доктрине уголов-
ного права, под составом преступления понимается совокуп-
ность объективных и субъективных признаков общественно 
опасного деяния, характеризующих его как конкретное пре-
ступление, т. е. деяние, предусмотренное Особенной частью 
УК РФ. Таким образом, мы можем утверждать, что понятие 
«состав преступления» является понятием о явлении, опре-
деляющем основание уголовной ответственности.

В заключении делаем вывод о том, что понятие «престу-
пление» – это понятие, определяющее явление о совокупно-
сти деяний, признанных преступлениями, а понятие «состав 
преступления» – это понятие о  явлении, об  определении 
каждого отдельного деяния в качестве конкретного престу-
пления.
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ПРОБЛЕМЫ РАЗГРАНИЧЕНИЯ НАСИЛЬСТВЕННЫХ 
И НЕНАСИЛЬСТВЕННЫХ ПОЛОВЫХ ПРЕСТУПЛЕНИЙ

Гогичаева Ирина Владимировна,  
Качмазов Олег Хазбиевич,

г. Владикавказ

Аннотация: Исследование посвящено проблеме разграничения на-
сильственных и ненасильственных половых преступлений в контек-
сте уголовного права России и зарубежных государств. Основное вни-
мание уделяется критерию согласия, видам физического и психологи-
ческого насилия, а также специфике правового статуса потерпевше-
го (возраст, зависимость, психическое состояние). Анализируются 
пограничные ситуации, где отсутствие сопротивления может быть 
следствием страха или  манипуляции, а  не  добровольного согласия. 
Рассматриваются также концепции «скрытого насилия» и «ложного 
согласия». В качестве вывода подчёркивается необходимость право-
вого закрепления психологического воздействия как  формы насилия 
и  разработки более точных критериев оценки действительности 
согласия в судебной практике.

Abstract: The research focuses on the problem of distinguishing between 
violent and non-violent sexual crimes in the context of Russian and foreign 
criminal law. Primary attention is given to the criterion of consent, types of 
physical and psychological violence, and the specifics of the victim’s legal status 
(age, dependency, mental state). The analysis covers borderline situations 
where the absence of resistance may result from fear or manipulation rather 
than voluntary consent. Concepts of “covert violence” and “false consent” 
are also examined. In conclusion, the study emphasizes the need for the legal 
recognition of psychological pressure as a form of violence and for developing 
more precise criteria in judicial practice for assessing the validity of consent.

Ключевые слова: половое преступление, согласие, насилие, уго-
ловное право, несовершеннолетние, психологическое воздействие, 
правовая квалификация.

Keywords: sexual offense, consent, violence, criminal law, minors, 
psychological coercion, legal qualification.

Разграничение насильственных и ненасильственных по-
ловых преступлений представляет собой один из наиболее 
дискуссионных вопросов в современной уголовно-правовой 
доктрине. С одной стороны, законодатель стремится отгра-
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ничить наиболее опасные посягательства от менее опасных, 
с другой стороны, возникает необходимость учёта всех об-
стоятельств, влияющих на степень общественной опасности 
деяния, а также вопросов согласия потерпевшего и специ-
фики психологических особенностей сторон. Согласно ста-
тье 131 Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – 
УК РФ), изнасилование определяется как  половое сноше-
ние с  применением насилия, угрозы его применения либо 
с  использованием беспомощного состояния потерпевшей, 
в то время как статья 132 УК РФ регламентирует ответствен-
ность за насильственные действия сексуального характера, 
отличающиеся, однако, способом осуществления, направ-
ленностью и формой посягательства на половую неприкос-
новенность. В научной литературе, в частности, в исследо-
ваниях Т. В. Кондрашова указывается, что основным призна-
ком разграничения насильственных половых преступлений 
от  ненасильственных является именно факт применения 
физической силы либо реальной угрозы, а также осознанное 
использование особых обстоятельств, при  которых потер-
певшая сторона не  способна выразить или  сформировать 
собственную волю [5, c. 75–76].

В  контексте насильственных половых преступлений при-
менение физической силы обычно выражается в причинении 
телесных повреждений или  в  создании реальной опасности 
для  жизни и  здоровья. Если лицо, совершающее деяние, 
осознаёт, что своими действиями оно подавляет волю потер-
певшего к сопротивлению, то такая ситуация интерпретиру-
ется как насильственная. Примером может служить ситуация, 
когда обвиняемый прижимает потерпевшую к  стене, удер-
живая её руки и  ограничивая движение, тем  самым лишая 
возможности сопротивляться (УК РФ, ст. 131). Важную роль 
при оценке подобного рода поведения играет степень угро-
зы, которая может быть вербальной (словесной) или невер-
бальной (демонстрация оружия, блокирование выхода и т. п.). 
Законодатель стремится охватить широкий спектр реальных 
жизненных ситуаций, чтобы обеспечить должный уровень за-
щиты от любых форм насилия в сексуальной сфере [7].
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Отдельного внимания заслуживает вопрос о  так назы-
ваемых «видах согласия» при сексуальных контактах. В не-
которых зарубежных юрисдикциях (например, в  законода-
тельстве Англии и Уэльса, а также ряде штатов США) введён 
стандарт «согласие посредством явного выражения воли», 
подразумевающий, что  инициатор половой связи обязан 
обеспечить наличие отчётливого согласия партнёра. Отсут-
ствие такого согласия может квалифицироваться как сексу-
альное насилие даже без явного принуждения. В российском 
уголовном праве подход несколько иной: ключевым отличи-
ем насильственных действий от ненасильственных является 
именно волевой аспект и возможность (или невозможность) 
дать добровольное согласие. Иными словами, если у потер-
певшего отсутствует реальная возможность противостоять 
совершаемым деяниям, равно как  и  отсутствует возмож-
ность отказаться, либо согласие вообще не  может быть 
выражено в  силу беспомощного состояния, то  речь идёт 
о насильственном преступлении. Данное беспомощное со-
стояние, по  мнению ряда исследователей, должно опре-
деляться как  физическая или  психическая неспособность 
к сопротивлению, включая потерю сознания, существенное 
психическое расстройство, сильное алкогольное или  нар-
котическое опьянение, глубокий сон или иные подобные об-
стоятельства [9, c. 231].

Противоположная группа деяний, которые в  широком 
смысле можно назвать ненасильственными половыми пре-
ступлениями, охватывает ситуации, в  которых отсутствуют 
признаки физического воздействия либо реальной угрозы 
насилия, но при этом имеет место посягательство на поло-
вую неприкосновенность с использованием иных форм при-
нуждения или нарушения установленных законом ограниче-
ний. К таким преступлениям можно отнести, к примеру, по-
ловое сношение с лицом, не достигшим 16 лет, при наличии 
объективных критериев возраста (ст. 134 УК РФ), либо дей-
ствия сексуального характера в отношении несовершенно-
летнего, с использованием зависимого или иного уязвимого 
положения (ст. 133 УК РФ) [1].
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Важно отметить, что, хотя в данных ситуациях формаль-
но отсутствует элемент физического насилия, законода-
тель исходит из  тезиса, что  подростки не  могут в  полной 
мере осознать и  адекватно оценить последствия вступле-
ния в сексуальные отношения, а потому их «согласие» юри-
дически не считается действительным. Аналогичная логика 
применяется в  случае, когда половое преступление совер-
шается учителем, воспитателем, тренером или иным лицом, 
наделённым властью и авторитетом, что психологически за-
трудняет жертве возможность отказаться.

С  точки зрения общественной опасности, насильствен-
ные половые преступления рассматриваются как более тяж-
кие, что  находит отражение и  в  санкциях соответствующих 
статей УК РФ. Например, изнасилование (ст. 131 УК РФ) 
может повлечь наказание в виде лишения свободы на дли-
тельный срок, а в случае отягчающих обстоятельств (напри-
мер, если деяние совершено группой лиц, или  потерпев-
шей оказалась несовершеннолетняя) санкции становятся 
ещё строже. Между тем преступления, связанные с половы-
ми отношениями с несовершеннолетними по статье 134 УК 
РФ, даже будучи классифицированными как ненасильствен-
ные, всё равно рассматриваются как серьёзные нарушения 
общественного порядка и половой неприкосновенности [1]. 
В  судебной практике часто возникают спорные ситуации, 
когда обвиняемые ссылаются на  якобы полученное добро-
вольное согласие потерпевшего, тогда как следствие и суд 
считают, что последнему не хватало необходимых интеллек-
туально-волевых критериев для  понимания характера про-
исходящего.

Вопрос психического и  психологического состояния 
участников полового акта занимает особое место в  дискус-
сии о  разграничении насильственных и  ненасильственных 
действий. Психологи и  криминологи указывают, что  жертвы 
насильственных половых преступлений зачастую испытыва-
ют сильный страх и парализующее чувство беспомощности, 
что  может привести к  их  пассивному поведению и  видимой 
внешне «покорности». В таких условиях возможны и ситуации 
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«ложного согласия», когда потерпевший формально не  со-
противляется, но при этом не даёт добровольного согласия, 
боясь эскалации насилия. Судебно-следственные органы 
при  квалификации должны учитывать конкретные психофи-
зиологические особенности потерпевшего, включая возраст, 
физическое и психологическое здоровье, эмоциональное со-
стояние и внешние факторы, которые могли повлиять на его 
способность заявить о своём несогласии. Такой подход при-
зван исключить случаи, когда обвиняемые пытаются интер-
претировать молчание или отсутствие активного сопротивле-
ния как согласие, хотя в действительности имело место на-
сильственное принуждение (УК РФ, ст. 131, 132) [1].

Помимо классического физического насилия и  угроз, 
в научной литературе выделяется так называемое «скрытое 
насилие», проявляющееся в формах психологического дав-
ления, шантажа или  использования служебной зависимо-
сти. Например, начальник может «вынуждать» подчинённую 
к половому контакту под угрозой увольнения или карьерных 
санкций. В подобных случаях речь идёт о границе между де-
яниями, которые некоторые авторы относят к разряду «при-
нуждения» (ст. 133 УК РФ), и «насилием» в узком смысле сло-
ва (ст. 131 и 132 УК РФ). Законодательная практика разных 
стран показывает, что  психологический аспект всё более 
активно внедряется в нормы уголовного права, стимулируя 
анализ мотива, ситуации зависимости и отсутствия фактиче-
ской свободы выбора у потерпевшего. В России такие ситуа-
ции иногда квалифицируются по сумме признаков, посколь-
ку в действующем УК РФ термин «психологическое насилие» 
напрямую не прописан, однако его отдельные формы могут 
подпадать под признаки вымогательства, злоупотребления 
должностными полномочиями и иных составов.

На практике яркий пример разграничения насильственных 
и  ненасильственных половых преступлений можно увидеть 
в случае, когда обвиняемый выдаёт себя за высокопоставлен-
ное лицо или использует подложные документы для убежде-
ния потерпевшей стороны в  необходимости вступить в  сек-
суальный контакт ради так называемого «избежания послед-
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ствий». Хотя здесь и  отсутствует классический элемент фи-
зического насилия, либо прямая угроза, потерпевший может 
действовать под влиянием введения в заблуждение и страха 
перед мнимыми санкциями. В  зависимости от  конкретных 
обстоятельств дела, суд может квалифицировать такое пове-
дение как мошенничество или принуждение к действиям сек-
суального характера, отражая тем  самым правовую оценку 
недобровольности происходящего. Подобный подход осно-
вывается на том, что фундаментальным принципом является 
свобода волеизъявления человека, а всякое ее подавление, 
даже без применения традиционных форм насилия, ухудша-
ет положение потерпевшего и  повышает опасность деяния 
для общества, как отмечает М. В. Гусарова [4, c. 21].

Другая проблемная область связана с установлением гра-
ниц между насильственными действиями сексуального ха-
рактера (ст. 132 УК РФ) и «просто» развратными действиями 
(ст. 135 УК РФ), а  также другими составами, касающимися 
морально-этических норм [1]. В статье 135 УК РФ говорится 
о развратных действиях в отношении лиц, не достигших шест-
надцатилетнего возраста, без применения насилия. В ситуа-
ции, если установлено, что против воли несовершеннолетне-
го применялось физическое воздействие либо действовала 
угроза, деяние следует рассматривать как более тяжкое на-
сильственное преступление, предусмотренное статьями 131 
или 132 УК РФ. Однако, если контакты происходили без физи-
ческого принуждения, но при этом была нарушена возрастная 
граница, деяние остаётся в  категории ненасильственного, 
хотя и социально опасного. Здесь выражается принцип «мак-
симальной защиты» несовершеннолетних в  уголовном пра-
ве: законодатель выводит их в особую категорию, поскольку 
считает, что ребёнок не способен самостоятельно принимать 
решения относительно своей половой неприкосновенности, 
и каждое прикосновение с сексуальным подтекстом, не под-
держанное подлинным и  осознанным согласием, автомати-
чески подлежит уголовно-правовой оценке.

Вопросы квалификации усложняются, когда жертва 
подвержена психическому расстройству, не  исключающе-
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му вменяемости, или  имеет отставание в  интеллектуаль-
ном развитии. Суды в таких случаях привлекают психологов 
и психиатров для экспертизы, чтобы установить, мог ли че-
ловек понимать характер и последствия совершаемых с ним 
действий. Если экспертиза приходит к выводу, что способ-
ность свободно выражать волю была существенно ограни-
чена, деяние приобретает признаки насильственного пре-
ступления. Если же лицо понимало характер происходяще-
го и  формально давало согласие, возможно рассмотрение 
действий обвиняемого по  иным статьям или  в  контексте 
злоупотребления доверием. Такая дифференциация указы-
вает на  значимость профессиональных знаний психологов 
и психиатров для определения степени осознанности и до-
бровольности при вступлении в половую связь.

Существенную роль в  отграничении насильственных 
и ненасильственных половых преступлений играет и субъек-
тивная сторона деяния. При насильственном преступлении 
виновный осознаёт, что  действует против воли потерпев-
шего, понимает общественную опасность подобных дей-
ствий и желает их совершить, используя при этом насилие 
или  угрозу. При  ненасильственных преступлениях субъек-
тивная сторона может варьироваться от  прямого умысла 
(например, лицо сознательно идет на  половое сношение 
с несовершеннолетним, зная о возрасте последнего) до кос-
венного умысла или неосторожности (в более редких случа-
ях, когда обвиняемый ошибочно полагал, что потерпевший 
достиг допустимого законом возраста). Тем не менее в су-
дебной практике преобладают ситуации прямого умысла, 
поскольку преступник обычно осознаёт фактические при-
знаки деяния. Разграничительные проблемы часто возника-
ют, если в ходе разбирательства защита пытается доказать 
отсутствие осведомлённости обвиняемого об истинном воз-
расте потерпевшего, а  также отсутствие у  него намерения 
применять насилие.

Анализ отечественных научных исследований демонстри-
рует, что вопросы разграничения могут быть осложнены и до-
полнительными факторами, такими как  обоюдная алкоголь-
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ная или наркотическая интоксикация, отсутствие свидетелей, 
противоречивые показания сторон, а  также стигматизация 
жертвы, которая иногда боится обращаться в  правоохрани-
тельные органы из‑за  общественного осуждения. В  подоб-
ных случаях значение имеют косвенные доказательства: ре-
зультаты медико-криминалистической экспертизы, наличие 
следов борьбы или телесных повреждений, переписка меж-
ду сторонами в мессенджерах, показания близких знакомых 
и т. д. Проблема усугубляется и тем, что судебно-следствен-
ные органы могут сталкиваться с недоверием потерпевших, 
которые опасаются, что  их  обвинения останутся без  под-
держки или будут трактоваться как ложные. С другой стороны, 
возможны и  случаи ложных обвинений, когда потерпевший, 
не  имея реальных оснований, заявляет о  насилии из  жела-
ния мести или по иным мотивам. Таким образом, для точного 
установления факта насилия необходим комплексный анализ 
всей совокупности материалов дела (Уголовно-процессуаль-
ный кодекс Российской Федерации, ст. 73).

Распространённая проблема в  правоприменении свя-
зана и  с  так называемыми «серыми зонами» согласия, где 
потерпевший изначально соглашался на одну форму сексу-
ального взаимодействия, однако впоследствии обвиняемый 
совершал иные действия, выходящие за рамки достигнутой 
договорённости. Возникает вопрос: считать  ли такие дей-
ствия насильственными, если формально первоначальное 
согласие потерпевшего присутствовало? Правовая доктри-
на в большинстве случаев указывает, что согласие на один 
вид сексуальных действий не означает согласия на все воз-
можные его формы, а любое отступление от первоначальных 
договорённостей может быть квалифицировано как изнаси-
лование или насильственные действия сексуального харак-
тера, если потерпевший ясно выражал несогласие [4, c. 22].

Резюмируя, можно утверждать, что  основная линия раз-
граничения насильственных и  ненасильственных половых 
преступлений проходит по критерию наличия или отсутствия 
физического либо психического воздействия на волю потер-
певшего, а также с учётом особого статуса (возраст, психи-
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ческое состояние, зависимость) пострадавшего. Хотя закон 
достаточно подробно прописывает составы изнасилования 
и насильственных действий сексуального характера (ст. 131 
и 132 УК РФ), а также иных «ненасильственных» посягательств 
на половую неприкосновенность (ст. 133‑135 УК РФ), право-
применительная практика сталкивается со  множеством по-
граничных ситуаций, требующих глубокого анализа факти-
ческих обстоятельств [1]. Суды должны учитывать не только 
формальные признаки насилия, но и различные формы скры-
того или  психологического давления, а  также вопрос дей-
ствительности и осознанности согласия, особенно когда дело 
касается несовершеннолетних или психически уязвимых лиц.

Относительно совершенствования законодательства 
представляется целесообразным более детально регламен-
тировать аспекты, связанные с добровольностью и осознан-
ностью согласия на  половое взаимодействие, как  это сде-
лано в  ряде зарубежных правовых систем. Кроме того, не-
обходимо чёткое правовое определение «психологического 
насилия» и критериев, по которым можно судить о недобро-
вольном характере деяния в  условиях отсутствия прямой 
физической силы или  явной угрозы. Законодатель мог  бы 
ввести дополнительные нормы или  пояснения, позволяю-
щие суду разъяснять, каким образом оценивать согласие, 
основанное на  заблуждении или  вынужденном молчании. 
Практика показала, что в ряде случаев потерпевшие не ре-
шаются активно сопротивляться, находясь под эмоциональ-
ным давлением или зависимостью от преступника. В таких 
ситуациях фиксирование психологических факторов (страх 
потери работы, социальной поддержки, здоровья и т. д.) ста-
новится важным элементом доказывания.

Дальнейшие исследования в этой области должны учиты-
вать не только правовой, но и междисциплинарный характер 
проблемы. Криминология, психология, социология и викти-
мология способны совместно формировать более глубокие 
концептуальные модели, позволяющие объяснять поведе-
ние участников и правоприменителей. Например, виктимо-
логический аспект помогает понять, почему одни лица более 
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уязвимы к сексуальному насилию, тогда как психологическая 
перспектива выявляет механизмы, обеспечивающие подчи-
нение жертвы. Интеграция данных знаний даст возможность 
судам более точно квалифицировать действия обвиняемого 
и защитить интересы потерпевшего, а также укрепить пре-
вентивные меры, направленные на предотвращение сексу-
ального насилия [6, c. 494].

Таким образом, проблема разграничения насильствен-
ных и  ненасильственных половых преступлений остаётся 
крайне актуальной и  многосторонней. С  одной стороны, за-
конодательное определение насилия в  контексте половой 
неприкосновенности включает физическую и  психическую 
составляющую, указывая на  необходимость всесторонней 
оценки свободы воли потерпевшего. С другой стороны, даже 
при отсутствии открытых форм насилия правоохранительные 
органы обязаны рассмотреть, не  имели  ли места иные спо-
собы подавления воли, связанные с зависимостью, обманом 
или введением в заблуждение. Одновременно законодатель 
жёстко регламентирует возрастные рамки согласия на сексу-
альные отношения, считая, что несовершеннолетние не могут 
давать полноценного согласия в силу своей незрелости, а лю-
бые половые контакты с  ними, даже без  применения силы, 
имеют негативную общественную опасность. Оптимальная 
модель уголовно-правовой защиты половой неприкосновен-
ности предполагает, что  каждый конкретный случай будет 
исследоваться с учётом всех индивидуальных особенностей, 
а  решение будет принимать суд на  основе всестороннего 
анализа доказательств и  обстоятельств дела. Такая гибкая, 
но в то же время законодательно чёткая система позволит до-
стичь справедливости и способствовать защите прав и сво-
бод граждан в столь деликатной сфере.

Библиографический список

1. Уголовный кодекс Российской Федерации от 13 июня 
1996  г. №  63‑ФЗ (ред. от  28 февраля 2025  г.), приня-
тый Государственной Думой 24 мая 1996  г. – URL: https://



103

www.consultant.ru   /   document   /   cons_doc_LAW_10699   /   (дата 
обращения: 23.06.2025). – Текст : электронный.

2. Постановление Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации от  04 декабря 2014  г. №  16 «О  судебной прак-
тике по  делам о  преступлениях против половой неприкос-
новенности и  половой свободы личности». – URL: https://
www.garant.ru   /   products   /   ipo   /   prime   /   doc   /   70712364   /   (дата 
обращения: 23.06.2025). – Текст : электронный.

3.  Гребеньков, А. А.  Проблемы квалификации ненасиль-
ственных сексуальных посягательств на  лиц в  возрасте 
до 12 лет   /   А. А. Гребеньков, А. А. Бабарин // Известия Юго-За-
падного государственного университета. Серия : История 
и право. – 2013. – №  3. – С. 61–66. – Текст : непосредственный.

4. Гусарова, М. В. Насильственные действия сексуально-
го характера и развратные действия   /   М. В. Гусарова // Уго-
ловное право. – 2023. – №  7. – С. 19–24. – Текст : непосред-
ственный.

5. Кондрашова, Т. В. Развратные и иные действия сексу-
ального характера : понятие и  соотношение   /   Т. В.  Кондра-
шова // Российский юридический журнал. – 2020. – №  1. –  
С. 72–81. – Текст : непосредственный.

6.  Коробеева, А. И.  Полный курс уголовного пра-
ва   /   А. И. Коробеева. – Санкт-Петербург : Изд-во «Юридиче-
ский центр – Академия», 2021. – Т. V. Преступления против 
личности. – 976 с. – Текст : непосредственный.

7.  Новикова, Е. П.  Уголовно-правовая оценка ненасиль-
ственных половых преступлений, совершаемых в отношении 
несовершеннолетних   /   Е. П.  Новикова // Вестник Воронеж-
ского института МВД России. – 2019. – №  4. – С. 228–232. – 
Текст : непосредственный.

8.  Рубанова, С. Н.  Примечания к  статьям Особенной ча-
сти УК РФ, содержащие нормы-определения : критический 
анализ   /   С. Н. Рубанова // Российский следователь. – 2010. – 
№  17. – С. 26–28. – Текст : непосредственный.

9. Тыдыкова, Н. В. Половые преступления : закон, теория, 
практика   /   Н. В. Тыдыкова. – Москва : Юрлитинформ, 2023. – 
320 с. – Текст : непосредственный.



104

НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ УГОЛОВНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ 
ЛИЦ С ПСИХИЧЕСКИМИ РАССТРОЙСТВАМИ, 

НЕ ИСКЛЮЧАЮЩИМИ ВМЕНЯЕМОСТЬ

Гумецов Марат Артурович,  
Качмазов Олег Хазбиевич, 

г. Владикавказ

Аннотация: В  статье анализируются проблемы, возникающие 
при применении нормы об уголовной ответственности лиц с психи-
ческими расстройствами, не  исключающими вменяемости. Иссле-
дуются вопросы применения норм об  ограниченной вменяемости 
в правоприменительной практике, в том числе возможность учета 
психического расстройства, не исключающего вменяемости, при на-
значении наказания.

Abstract: The article analyzes problems arising from the application 
of the criminal liability norm for individuals with mental disorders that do 
not exclude sanity. It examines issues related to the application of norms 
on limited sanity in law enforcement practice, including the possibility of 
considering a mental disorder that does not exclude sanity when sentencing.
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вменяемость, психические расстройства, аномалии психики.
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Кант, являясь наследником протестантского религиозно-
го юридизма, вполне правомерно думал, что судить поступ-
ки человека при полном безразличии к его внутреннему мо-
тиву, выступающему в качестве внутреннего закона, недопу-
стимо. У  немецкого философа есть тезис, который гласит: 
«Никто не догадывался, что человек подчинен только своему 
собственному и тем не менее всеобщему законодательству» 
[5]. Подобное положение философа носит, вероятнее все-
го, полемический характер, так как Кант, будучи тесно зна-
комым с работами мудрецов древней Эллады, никак не мог 
не знать сочинения Платона, где говорилось, что душа чело-
века представляет собой соединение трех начал, руководя-
щих всей жизнедеятельностью индивида, – разумного, аф-
фективного и вожделеющего.
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Уголовный кодекс Российской Федерации (далее –  
УК РФ), в отличие от прежних уголовных кодексов, содержит 
новеллу об уголовной ответственности лиц с психическими 
состояниями, не исключающими вменяемости (ст. 22 УК РФ) 
[1; 6, с. 102.]. В новом уголовном законодательстве, на наш 
взгляд, совершена довольно успешная попытка справиться 
с двузначностью объективного вменения прежних уголовных 
кодексов, предусмотрев норму об уголовной ответственно-
сти лиц с психическими расстройствами, не исключающими 
вменяемости.

Введение нормы об  ограниченной вменяемости вызва-
но существующей юридической, пенитенциарной и  кли-
нико-психологической реальностью в  виде широкой рас-
пространённости в  сфере права лиц с  психическими ано-
малиями (пограничными психическими расстройствами), 
лимитирующими, но не лишающими субъекта преступления 
полностью возможности регулирования своего поведения. 
Понятие «ограниченная вменяемость» адекватно отражает 
и фиксирует эту реальность для дифференцированной пра-
вовой оценки действий субъекта преступления [8, с. 52].

Ст. 22 УК РФ предусматривает в  уголовном праве до-
вольно необычную фигуру, которая должна рассматривать-
ся как субъект преступления в правоприминительной прак-
тике, но  обладает специальными свойствами. Фактически 
это третье лицо в  уголовном праве, которое может совер-
шить общественно опасное деяние: наравне с вменяемым, 
подлежащим уголовной ответственности, и  невменяемым, 
уголовной ответственности не  подлежащим, возникло за-
полняющее промежуточное положение лицо с психическим 
расстройством, не исключающим вменяемости и, как тако-
вое, подлежащее уголовной ответственности, что и отмеча-
ется в ч. 1 ст. 22 УК РФ. Совместно с тем вменяемость лица 
«отягчена» психическим расстройством, которое, в отличие 
от  расстройства, характерного для  невменяемых, не  носит 
патологического характера, т. е. не считается заболеванием. 
Пожалуй, это принципиальное и, в сущности, единственное 
отличие невменяемого от  лица с  психическим расстрой-
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ством, не исключающим вменяемость. При наличии психиче-
ской патологии либо психической болезни психика больного 
расстроена так, что  лицо абсолютно не  может осознавать 
общественный характер своих деяний либо управлять ими. 
Психическое расстройство, которое не считается патологи-
ей, действует на психику более «смягченно» – субъект может 
понимать общественно опасный характер своего поведения 
или руководить им, но по причине соответствующих нервных 
процессов он не способен осуществлять это в полном раз-
мере, что присуще полностью вменяемому человеку.

При анализе ст. 22 УК РФ нами выделены юридические 
критерии психических расстройств, не исключающих вменя-
емости.

Прежде всего к ним относится невозможность в полной 
мере осознавать фактический характер и  общественную 
опасность своих действий или бездействия (интеллектуаль-
ный признак), а  во‑вторых, невозможность в  полной мере 
руководить своими поведенческими реакциями (волевой 
признак) [6, с. 145].

Здесь важно помнить, что  способность лица пони-
мать фактический характер своих поведенческих реакций 
и их общественную опасность усложнена не вообще, а лишь 
в конкретном случае совершения противоправного деяния. 
Субъект  же может в  общей сложности характеризоваться 
как лицо, обладающее определенными психофизиологиче-
скими аномалиями, что никак не говорит о наличии постоян-
ных сложностей в его интеллектуальном развитии. Но если 
в  конкретном правонарушении психические аномалии сы-
грали роковую роль в  поведенческой реакции, определили 
ее направленность при социально-объективной стрессовой 
ситуации, тогда уместно говорить о неполной возможности 
осознания фактических и  социально значимых поведенче-
ских возможностей [6, с. 145].

Психические расстройства, не исключающие вменяемо-
сти, которые в дальнейшем изложении мы будем именовать 
«аномалии психики», что более точно отражает психофизи-
ологическую картину неполно вменяемого субъекта, не по-
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зволяют в  полной мере осознавать смысл происходящего. 
Психические расстройства, не исключающие вменяемости, 
правильней называть «аномалиями психики», это куда более 
точно выражает психофизиологическую картину неполно 
вменяемого субъекта. Они довлеют над интеллектуальными 
возможностями лица, вследствие чего противоправный спо-
соб снятия эмоциогенной напряжённости в конкретной эмо-
циогенной ситуации становится для него значительно более 
вероятным и облегчённым [11, с. 31].

Субъект, психика которого отягчена аномалиями пси-
хики, не  может в  полной мере осознавать как  фактический 
характер своего поведения, так и  его общественную опас-
ность. Правоприменительная оценка странных проявлений 
психики должна быть нацелена на  комплексный характер 
толкования, так как нужно определить, что у субъекта была 
ограничена возможность осознания не  только фактическо-
го, но и общественно опасного характера своего поведения. 
Употребляемый законодателем союз «и» делает такую оцен-
ку обязательной.

Фактический характер поведения – это конкретная фор-
ма, в  которой проявляется психическая реакция челове-
ка. Крайняя степень раздражения, которую могли вызвать 
провоцирующие обстоятельства (личное оскорбление, 
иные действия провоцирующего характера), может вызвать 
в человеке желание нанести обидчику тяжкое телесное по-
вреждение, которое в дальнейшем может послужить причи-
ной смерти для потерпевшего. В этом случае орудием пре-
ступления может являться совершенно любой, попавшийся 
под руки предмет.

Существуют и  медицинские критерии психических рас-
стройств, не  исключающие вменяемости. К  ним относятся 
аномалии психики, которые не  являются психическим за-
болеванием, им свойственен дисбаланс сил возбуждения 
и торможения.

Существует большое количество различных видов ано-
малии психики, и свойственны они также различным психи-
ческим конституциям. Всё‑таки, несмотря на разнообразие 
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психических аномалий, они могут быть разделены на  ано-
мальные состояния и аномальные процессы.

Аномальные состояния определяются сомнительным по-
стоянством. Они обладают временным, непостоянным ха-
рактером и  зависят от  конкретных психофизиологических 
реакций, в отличие от них, процессы определяются биоло-
гическими факторами.

Вследствие многообразия аномальных процессов и  со-
стояний в законе нет их перечневого метода, но он приме-
ним для  того, чтобы описать медицинского критерия не-
вменяемости. Болезненные состояния, характеризующие 
невменяемость, довольно ясно выражены, и  их  перечень 
ограничен широко известными в  психиатрии болезнями. 
Законодательная регламентация психических аномалий 
была бы заведомо неполной оттого, что они могут быть вы-
званы разными жизненными обстоятельствами. Тем не ме-
нее практически целесообразно указать на ряд аномальных 
состояний и процессов, достаточно полно изученных психо-
физиологами и имеющих, важное значение для применения 
ст. 22 УК РФ [3, с. 112].

Существует два типа характера, которые психологи име-
нуют крайними – это холерический тип характера и меланхо-
лический тип. Именно их стоит отнести к психическим состо-
яниям аномального типа [4, с. 56].

Холерический тип характера характеризуется как  безу-
держный, отличающийся быстротой (иногда лихорадочной 
быстротой) движений и  действий, очень быстрым темпом 
речи, порывистостью, возбудимостью. Носителям данного 
типа характера свойственна быстрая перемена эмоциональ-
ных состояний. Преобладание возбуждения над торможени-
ем, свойственное этому темпераменту, красочно проявляет-
ся в общении с людьми, с которыми холерик допускает рез-
кость, вспыльчивость, раздражительность, эмоциональную 
несдержанность, в связи с чем часто создает вокруг себя 
драки, ругань, выяснения отношений, одним словом – кон-
фликтные ситуации. Обостренная порывистость холерика 
приводит к тому, что действие у субъекта совершается про-
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извольно. Обострённая порывистость приводит холерика 
к тому, что порой его деяния свершаются безосновательно. 
При подобных обстоятельствах немаловажная для волевого 
акта возможность осознанного регулирования урезывается. 
В стрессовой ситуации холерик легко может совершить пре-
ступление. Люди, преимущественно обладающие данным 
типом характера, запросто могут совершить правонаруши-
тельное деяние, находясь в  нервной, стрессовой для  них  
ситуации.

Абсолютной противоположностью холериков являются 
меланхолики. Им же, наоборот, присуще преобладание про-
цессов торможения над процессами возбуждения. По этой 
причине им свойственна пониженная активность, медли-
тельность, замкнутость, депрессивность. Таких людей очень 
легко задеть, обидеть, они очень близко к  сердцу воспри-
нимают даже небольшие неудачи и переживают по любому 
поводу. В  большинстве случаев меланхолики совершают 
преступления по неосторожности, но это не всегда говорит 
о том, что их деяния были не обдуманы [4, с. 57].

В ряду состояний с аномалиями психики числятся невро-
зы и психопатии, которые описываются как дисбаланс пси-
хофизиологических процессов возбуждения и торможения. 
Укажем, что, по мнению специалистов, которые опираются 
на установленные данные, основу преступного мира состав-
ляют именно психопаты. Собственно этому виду правона-
рушителей присущи такие малоприятные черты характера, 
как  жестокость, злобность, безжалостность и  т. д. Поведе-
ние психопатов определяют сильные примитивные влече-
ния, что дает повод говорить о бессознательной мотивации 
их преступного поведения.

К состояниям с аномалиями психики по признаку дисба-
ланса процессов возбуждения и торможения стоит относить 
и  разного вида акцентуации характера, которые являются 
усилением некоторых особенностей характера до такой сте-
пени, при которой приспособительные способности субъек-
та заметно понижаются в условиях эмоционально напряжен-
ной ситуации. Так, например, акцентуированный истериче-
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ский тип характеризуется эгоцентризмом, внушаемостью, 
театральностью, что  связывает его характерологические 
особенности с чертами истерика.

К аномальным процессам психики имеют отношение вре-
менные психические развития, которые изменяют баланс 
процессов возбуждения и торможения. Отдельные из таких 
аномальных процессов нашли свое отражение в  законода-
тельном списке обстоятельств, которые смягчают наказание 
(ст. 61 УК РФ). К примеру, беременность, во время которой 
женщина часто находится в состоянии агрессии.

Присутствие юридического критерия психических рас-
стройств никак не  исключающих вменяемости (как  и  в  си-
туации с  установлением невменяемости), буквально цели-
ком зависит от  медицинского критерия. Аномалии психики 
действуют на  нервную систему таким образом, что  субъ-
ект просто-напросто не  может в  полной степени понимать 
фактический и социальный характер своих деяний. Данное 
естественное положение законодатель определил понятием 
«в  силу»: «Вменяемое лицо, которое во  время совершения 
преступления в  силу психического расстройства не  могло 
в полной мере осознавать…» (ст. 22 УК РФ). При этом стоит 
отметить, что психические аномалии сами по себе не в со-
стоянии устанавливать противоправное поведение. Лицо 
может пребывать длительный отрезок времени в  положе-
нии дисбаланса процессов возбуждения и  торможения, 
но в то же время не совершать преступных действий. Но если 
стрессовая либо другого типа ситуация сложилась наряду 
с психофизиологическим дисбалансом, то в этом случае мы 
можем говорить о применении ст. 22 УК РФ.

Часть 2 ст. 22 УК РФ устанавливает положение, согласно 
которому психическое расстройство, не исключающее вме-
няемости, учитывается судом при  назначении наказания. 
Это положение нуждается в толковании.

В современной уголовно-правовой литературе превали-
рует позиция, согласно которой при  назначении наказания 
ограниченная вменяемость может быть учтена двумя спосо-
бами: как смягчающее либо же как нейтральное обстоятель-
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ство. При этом, в частности, Т. А. Кули-Заде идет еще дальше 
и считает необходимым предусмотреть в ч. 2 ст. 22 УК РФ то, 
что ограниченная вменяемость «может служить основанием 
для назначения более мягкого наказания, чем предусмотре-
но за данное преступление» [9, с. 103].

Более того, в  отношении несовершеннолетних Пленум 
Верховного Суда Российской Федерации прямо указал на не-
обходимость учета при назначении наказания наличия у них 
психических расстройств, не  исключающих вменяемости 
в качестве смягчающего обстоятельства [2].

На практике, как показывают исследования ученых, суды 
либо учитывают данное обстоятельство в качестве смягчаю-
щего, либо используют как основание для применения к ви-
новному принудительных мер медицинского характера, либо 
лишь формально упоминают его в тексте приговора [7, с. 99].

Так как отдельный список психических аномальных про-
цессов законно обрел положение смягчающих наказание 
обстоятельств, то данное преимущество было бы довольно 
уместно расширить также и  на  другие противоестествен-
ные процессы и состояния. Было бы наиболее оправданно, 
что  при  совершении преступного деяния мыслительные 
процессы аномального лица ограничены и его действия счи-
таются в  значительной степени последствием психических 
отклонений, воздействие которых на  принятие решения 
можно в  некоторой степени причислить к  фатальному воз-
действию. Говоря о способностях определения психических 
расстройств, не исключающих вменяемости, стоит сказать, 
что в определенных случаях обязательно должна назначать-
ся комплексная психолого-психиатрическая экспертиза, 
в итоге констатирующая наличие либо отсутствие у субъекта 
на  момент совершения преступления дисбаланса процес-
сов возбуждения и торможения.

Как мы видим, психическое расстройство, не исключаю-
щее вменяемости, учитывается при  назначении наказания. 
Отсюда следует, что  основной формулой влияния сомати-
ческого состояния на психику человека является психоген-
ная система, то есть тяжелая психическая реакция личности 
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на болезнь и ее последствия. Соматические состояния влия-
ют на психику, что расстраивает целевые установки индиви-
да, влияет на изменение его характера, меняет эмоциональ-
ную реакцию на  раздражители. Судебной психолого-пси-
хиатрической экспертизе известно довольно‑таки немало 
примеров подобного вида взаимовлияния.

В заключение отметим, что в толковом словаре, в меди-
цинской энциклопедии психические расстройства прирав-
нены к  психическим болезням, равнозначным им. Следо-
вательно, психические расстройства могут свидетельство-
вать о невменяемости, а это не относится к ст. 22 УК РФ [10,  
с. 19].

В словаре психических терминов психические аномалии 
имеют понятие отклонения от  нормы. Данное понятие яв-
ляется более широким, в  него, помимо патологии, входят 
также отклонения, которые не носят болезненный характер. 
В этой связи было бы целесообразней назвать ст. 22 УК РФ 
«Ответственность лиц с психическими аномалиями».
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Аннотация: Статья посвящена ключевым стратегическим ин-
тересам Исламской Республики Иран в  Ближневосточном регионе 
в XXI веке. Актуальность исследования обусловлена геополитическим 
положением Ирана и его ролью как центрального актора в условиях 
перманентной трансформации Ближнего Востока. В  статье опре-
деляются общие детерминанты внешнеполитического курса Тегера-
на; анализируются три группы стратегических интересов: безопас-
ность, экономическое благополучие и региональное влияние. Подчер-
кивается критическое значение внутренней политической стабиль-
ности для реализации всех внешнеполитических целей Ирана.

Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the key 
strategic interests of the Islamic Republic of Iran in the Middle East in the 
21st century. The study’s relevance stems from Iran’s unique geopolitical 
position and its role as a central actor amidst the ongoing transformation of 
the Middle East. The article identifies the general determinants of Tehran’s 
foreign policy; three groups of strategic interests are analyzed in detail: 
security, economic well-being and regional influence. The critical importance 
of Iran’s internal political stability for the realization of all its foreign policy 
objectives is emphasized.

Ключевые слова: Иран, Ближний Восток, стратегические инте-
ресы, национальные интересы, внешняя политика, региональная без-
опасность, геополитика, экономическое сотрудничество, региональ-
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Введение

Исламская Республика Иран (далее – ИРИ) занимает 
уникальное и  стратегически значимое положение на  стыке 
регионов Ближнего Востока, Южного Кавказа и  Централь-
ной Азии. Эта геополитическая позиция, вкупе с её обшир-
ными природными ресурсами, глубокой цивилизационной 
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историей и специфической исламской государственностью, 
делает Иран одним из ключевых акторов современной меж-
дународной политики [5]. В XXI веке регион Ближнего Вос-
тока переживает период беспрецедентной турбулентности 
и трансформаций, что ещё больше подчёркивает необходи-
мость всестороннего анализа внешнеполитического курса 
Тегерана. Понимание его стратегических интересов и вызо-
вов, с которыми он сталкивается, критически важно для про-
гнозирования региональной динамики и  выстраивания эф-
фективных дипломатических стратегий.

Проблема заключается в многогранности внешней поли-
тики Ирана. Это требует системного изучения детерминант 
его региональных амбиций.

Целью статьи является выявление и  анализ ключевых 
стратегических интересов Исламской Республики Иран 
в ближневосточном регионе в XXI веке.

1. Общие детерминанты внешнеполитического  
курса Ирана в регионе

Формирование внешнеполитического курса Исламской Ре-
спублики Иран в ближневосточном регионе обусловлено ком-
плексом взаимосвязанных факторов, имеющих глубокие исто-
рические корни и современное геополитическое значение.

Прежде всего, геополитическое положение Ирана яв-
ляется ключевым фактором его стратегических интересов. 
Располагаясь на  перекрестке трёх важнейших регионов – 
Ближнего Востока, Южного Кавказа и  Центральной Азии, 
страна обладает протяжёнными границами и выходами к Ка-
спийскому морю, Персидскому и  Оманскому заливам. Это 
обеспечивает ей транзитный потенциал и  роль связующе-
го звена между Востоком и  Западом, а  также между Севе-
ром и  Югом, что  неизбежно порождает многовекторность 
во  внешней политике и  наличие интересов во  всех сопре-
дельных регионах.

Важную роль играют исторический и  цивилизационный 
контексты. Иран, как  наследник тысячелетней Персидской 
империи, обладает уникальным культурным и  цивилизаци-
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онным достоянием, что  формирует определённые амбиции 
и  чувство исторической ответственности за  региональные 
процессы. После Исламской революции 1979  года страна 
приняла исламскую государственность, основанную на прин-
ципе «Велаят-е Факих». Эта идеологическая составляющая 
оказывает существенное влияние на внешнюю политику, осо-
бенно в отношении шиитских общин за рубежом и в контексте 
противостояния с внерегиональными державами.

В  совокупности эти факторы формируют три ключевых 
национальных интереса, которые выступают основой внеш-
неполитической деятельности Ирана: обеспечение наци-
ональной безопасности и  территориальной целостности, 
достижение экономического развития и процветания, в том 
числе за счёт эффективного использования энергетических 
ресурсов и транзитного потенциала, а также укрепление ре-
гионального влияния и статуса в качестве ведущей ближне-
восточной державы.

Иранская военная доктрина отражает эти интересы, бу-
дучи по своей сути оборонительной. Она чётко категоризи-
рует потенциальные угрозы, выделяя три основные группы: 
внутреннюю дестабилизацию, военные действия сопре-
дельных или региональных государств и, наконец, военную 
интервенцию внерегиональных держав. Такая доктрина по-
буждает Иран к  постоянному укреплению оборонительных 
мощностей, мобилизации внутреннего потенциала и  вне-
дрению современных военных технологий незападного про-
изводства, подчеркивая курс на самодостаточность и стра-
тегическую автономию.

2. Стратегические интересы как проекция национальных

Национальные интересы государства представляют со-
бой совокупность его фундаментальных целей и потребно-
стей, критически важных для обеспечения выживания, без-
опасности, благосостояния и устойчивого развития в усло-
виях международной среды. Эти долгосрочные ориентиры 
определяют стратегические направления как  внутренней, 
так и внешней политики страны [7].
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Как  правило, к  ним относят безопасность, включающую 
защиту суверенитета, территориальной целостности, населе-
ния и критически важной инфраструктуры от любых внешних 
и  внутренних угроз; экономическое благополучие, подразу-
мевающее устойчивый рост, высокий уровень жизни граждан, 
гарантированный доступ к  ресурсам и  создание благопри-
ятных условий для  международной торговли и  инвестиций; 
политическую стабильность, выражающуюся в поддержании 
внутреннего порядка, легитимности власти и  эффективного 
функционирования государственных институтов; культурную 
идентичность, включающую сохранение, развитие и продви-
жение национальной культуры, языка, традиций и ценностных 
ориентиров, а также международное влияние, проявляющее-
ся в активном участии в решении глобальных и региональных 
вопросов, продвижении национальных интересов на между-
народной арене и укреплении авторитета государства.

Различие между национальными и стратегическими ин-
тересами заключается в  следующем: если национальные 
интересы представляют собой долгосрочные, фундамен-
тальные цели государства, касающиеся его выживания, 
безопасности и  развития, то  стратегические интересы яв-
ляются их  более конкретным выражением. Стратегические 
интересы определяют, как государство намерено реализо-
вывать свои национальные интересы в  определённых сфе-
рах или на заданном временном этапе, а также в конкретном 
регионе. Они выступают в  качестве производных от  наци-
ональных интересов и  служат инструментом для  их  дости-
жения. Важно отметить, что, в отличие от более стабильных 
национальных интересов, стратегические интересы могут 
изменяться в  зависимости от  текущей международной об-
становки и внутренних приоритетов.

Фундаментом для  реализации национальных интересов 
любого государства выступает внутренняя политическая 
стабильность. Именно она гарантирует устойчивое развитие 
страны, обеспечивает легитимность власти и наделяет госу-
дарство способностью эффективно проводить как внутрен-
нюю, так и внешнюю политику.
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Применительно к Ирану, внутренняя стабильность явля-
ется определяющим условием для успешной проекции всех 
его стратегических интересов в  регионе, будь то  безопас-
ность, экономическое развитие или  укрепление влияния. 
Без прочного внутреннего порядка государству существен-
но сложнее проводить последовательную и результативную 
региональную политику.

3. Основные стратегические интересы Ирана в Ближневосточном 
регионе

При  анализе проекции национальных интересов Ирана 
на  ближневосточный регион ключевое внимание следует 
уделить тому, как Тегеран стремится обеспечить собствен-
ную безопасность, экономическое благополучие и  влияние 
за  пределами своих границ, активно взаимодействуя с  со-
седними государствами. При этом внутренняя стабильность 
Ирана выступает как критически важный фактор, формиру-
ющий восприятие страны другими региональными акторами 
и влияющий на оценку её надёжности как партнёра [1].

 Ключевые национальные и стратегические интересы ИРИ 
на Ближнем Востоке

Национальный 
интерес Стратегический интерес

1. Безопасность

Территориальная целостность и  суверени-
тет
Региональная стабильность
Сдерживание внешнего вмешательства
Противодействие терроризму и экстремиз-
му
Обеспечение политической стабильности 
в дружественных соседних странах

2. Экономика
Развитие торговли и инвестиций
Обеспечение энергетической безопасности
Региональные экономические проекты

3. Влияние
Региональное лидерство
Поддержка союзников
Продвижение своей идеологии
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Для  формирования благоприятной среды безопасности 
вокруг своих границ Иран активно использует различные 
инструменты. Это достигается, в  частности, путём полити-
ческой, экономической, а иногда и военной поддержки дру-
жественных правительств и  движений в  соседних странах. 
Целью такой политики является создание пояса лояльных 
или  нейтральных государств, способствующих снижению 
потенциальных угроз [6].

Параллельно Тегеран активно противодействует силам 
и  государствам в  регионе, которые воспринимаются им 
как прямая угроза собственной безопасности. Это противо-
действие может включать дипломатическое давление, под-
держку оппонентов этих акторов или  даже прямое вмеша-
тельство.

Важным элементом иранской стратегии безопасности 
является демонстрация собственной военной мощи и  раз-
витие вооружений, включая ракетную и ядерную программы. 
Эти действия рассматриваются Ираном как средство сдер-
живания потенциальных агрессоров в регионе, подчеркива-
ющее его способность к самозащите.

Наконец, Иран последовательно заявляет о своей заин-
тересованности в  борьбе с  экстремистскими группировка-
ми, такими как ИГИЛ (запрещена в РФ), которые представля-
ют угрозу не только для него самого, но и для всего региона. 
Сотрудничество с соседними странами в этом направлении 
также является важным аспектом обеспечения националь-
ной безопасности Ирана.

Иран активно реализует свои экономические интересы 
в ближневосточном регионе, используя несколько ключевых 
направлений [4]:

1. Развитие и диверсификация торговли. Иран наращи-
вает экспорт собственных товаров, который традиционно 
включает энергоносители (нефть и газ), а также промышлен-
ную и  сельскохозяйственную продукцию, в  соседние стра-
ны. Параллельно он заинтересован в импорте необходимых 
товаров и технологий, которые могут быть ограничены меж-
дународными санкциями. Расширение торгового оборота 
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с  региональными партнерами позволяет Ирану частично 
нивелировать эффект внешнего давления и обеспечить ста-
бильность внутреннего рынка.

2.  Участие в  энергетических проектах. Будучи одним 
из крупнейших мировых производителей нефти и газа, Иран 
активно стремится к участию в совместных проектах по до-
быче, транспортировке и обмену энергоресурсами с сосед-
ними странами. Это включает строительство газопроводов 
и нефтепроводов, создание совместных предприятий, а так-
же схемы своповых операций. Такие проекты не только обе-
спечивают Ирану дополнительные доходы, но  и  укрепляют 
его энергетическую дипломатию, создавая взаимозависи-
мость и стабильность в отношениях с партнерами.

3. Инвестиции и привлечение капитала. Иран заинтере-
сован как в осуществлении прямых инвестиций в экономику 
соседних стран, так и в привлечении иностранного капитала 
из региона. Инвестиции направляются в инфраструктурные 
проекты, энергетический сектор или производство. Привле-
чение региональных инвестиций является важным инстру-
ментом для  модернизации иранской экономики, создания 
новых рабочих мест и обеспечения устойчивого роста, осо-
бенно в условиях ограниченного доступа к западным финан-
совым рынкам.

4.  Развитие транспортно-логистических коридоров. 
Иран стремится укрепить свой статус ключевого тран-
зитного узла, связывающего различные макрорегионы. 
Особое значение придается развитию Международного 
транспортного коридора «Север-Юг», который должен 
соединить Индию и Персидский залив с Россией и Север-
ной Европой через территорию Ирана. Развитие желез-
нодорожной, автомобильной и  морской инфраструктуры 
в рамках таких коридоров не только приносит транзитные 
доходы, но  и  значительно усиливает геоэкономическое 
значение Ирана, делая его незаменимым звеном в  гло-
бальных торговых цепях.

Для реализации своего влияния в ближневосточном ре-
гионе Иран использует разнообразные механизмы (выде-
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лено нами), выстраивая сложную систему взаимодействия 
с различными акторами [2; 3]:

1. Поддержка союзных режимов и негосударственных ак-
торов. Тегеран последовательно оказывает политическую, 
финансовую и, в  ряде случаев, военную поддержку прави-
тельствам и  движениям, которые разделяют его стратеги-
ческие интересы или идеологические установки. Цель такой 
поддержки – формирование «пояса» лояльных или, по мень-
шей мере, невраждебных государств и  негосударственных 
образований вдоль своих границ и в ключевых точках реги-
ональной стабильности. Это позволяет Ирану проецировать 
свою силу, создавать буферные зоны и  обеспечивать ре-
гиональную безопасность через прокси-силы, не  прибегая 
к прямому военному вмешательству повсеместно.

2.  «Мягкая сила» и  культурно-религиозная дипломатия. 
Помимо традиционных военно-политических инструментов, 
Иран активно применяет «мягкую силу», используя культур-
ные и религиозные связи. Это включает продвижение персид-
ской культуры, развитие образовательных и научных обменов, 
а  также укрепление влияния посредством распространения 
своей интерпретации ислама, особенно среди шиитских об-
щин. Использование религиозных центров, образовательных 
учреждений и медиа позволяет Ирану формировать позитив-
ный образ, укреплять симпатии и  привлекать сторонников, 
создавая идеологические и культурные «мосты».

3. Дипломатия и посредничество. Иран участвует в реги-
ональных политических процессах, выступая как посредник 
или инициатор диалога. Это проявляется в его вовлеченно-
сти в  урегулирование кризисов, участии в  многосторонних 
переговорах и  продвижении собственных мирных инициа-
тив. Такая роль позволяет Ирану не  только повышать свой 
дипломатический статус и авторитет, но и влиять на повест-
ку дня, формировать региональные решения в соответствии 
со своими национальными интересами, а также способство-
вать деэскалации там, где это необходимо.

4.  Противодействие влиянию соперников. Важной со-
ставляющей стратегии Ирана является активное противо-
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действие попыткам его региональных и  внерегиональных 
соперников (таких как Саудовская Аравия, Израиль и США) 
ограничить его влияние. Это выражается в комплексных ме-
рах – от  дипломатического давления и  информационного 
противоборства до  поддержки оппонентов этих держав и, 
в некоторых случаях, прямого или опосредованного вмеша-
тельства в конфликты. Данный механизм направлен на осла-
бление позиций конкурентов и создание условий для усиле-
ния собственного влияния Тегерана.

Заключение

Взаимоотношения Исламской Республики Иран с  со-
предельными государствами формируются под  влиянием 
многофакторного комплекса. Экономико-географическое 
положение страны одновременно открывает возможности 
для  сотрудничества и  создаёт потенциал для  соперниче-
ства. Военно-политический фактор, включающий специфи-
ку исламской республиканской формы правления, стрем-
ление Тегерана к  региональному влиянию и  наращивание 
военной мощи, нередко становится причиной напряжён-
ности с  государствами, придерживающимися иных поли-
тических взглядов или  опасающимися усиления Ирана. 
В то же время культурно-религиозные связи могут служить 
основой для  сближения с  определёнными странами, од-
нако конфессиональные различия способны становиться 
и  источником разногласий. Наконец, этническое разноо-
бразие Ирана может как способствовать трансграничному 
культурному обмену, так и  поднимать чувствительные во-
просы в отношениях с соседями, где проживают родствен-
ные этнические группы.

В целом, отношения Ирана с его соседями демонстри-
руют сложную динамику, являющуюся сочетанием эле-
ментов сотрудничества, конкуренции и  периодической 
напряжённости, обусловленную взаимодействием всех 
вышеупомянутых факторов. Исходя из своих национальных 
интересов, Иран преследует ряд ключевых стратегических 
интересов в  ближневосточном регионе. В  сфере безо-
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пасности для  него первостепенно сохранение территори-
альной целостности и  суверенитета, а  также обеспечение 
региональной стабильности, сдерживание внешнего вме-
шательства, противодействие экстремизму и  поддержа-
ние политической стабильности в дружественных странах. 
В  экономической области стратегическими интересами 
выступают развитие торговли, энергетическое сотрудни-
чество, привлечение инвестиций и  использование тран-
зитного потенциала. Стремление к  влиянию проявляется 
в  поддержке союзников, использовании «мягкой силы», 
активном участии в дипломатии и противодействии сопер-
никам. Эти три группы стратегических интересов образуют 
основу внешней политики Ирана в ближневосточном реги-
оне и  определяют его взаимодействие с  сопредельными 
государствами.
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О РЕАЛИЗАЦИИ ИНЖЕНЕРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
В ШКОЛАХ РЕСПУБЛИКИ СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ – АЛАНИЯ
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Аннотация: В  данной статье рассматриваются особенности 
реализации инженерного образования в  общеобразовательных уч-
реждениях республики: организация мероприятий Дорожной карты 
по  развитию инженерного образования; взаимодействие школ, вне-
дряющих инженерное образование в рамках проекта «Школа + Вуз»; 
участие обучающихся инженерных классов в проектах и олимпиадах 
Московского физико-технического института; привлечение школь-
ников и педагогических работников к участию в различных меропри-
ятиях, проводимых Московским физико-техническим институтом; 
повышение квалификации педагогических работников.

Abstract: This article examines the specifics of implementing engineering 
education in general education institutions of the republic: the organization 
of events under the Roadmap for the development of engineering education; 
the collaboration between schools implementing engineering education 
within the “School + University” project; the participation of students from 
engineering classes in projects and olympiads organized by the Moscow 
Institute of Physics and Technology; the involvement of schoolchildren and 
teaching staff in various events held by the Moscow Institute of Physics and 
Technology; and the professional development of teaching staff.

Ключевые слова: профильная школа, профильное обучение, тех-
нологический профиль, элективный курс, инженерное образование, 
инженерные классы.

Keywords: specialized school, specialized education, technological 
profile, elective course, engineering education, engineering classes.

Согласно посланию президента Российской Федера-
ции В. В. Путина Федеральному Собранию, одним из прио-
ритетов для нашей страны является развитие инженерного 
образования, подготовка квалифицированных специали-
стов и тем самым обеспечение технологического суверени-
тета страны. Говоря о высококвалифицированных специали-
стах, вне сомнения, мы должны понимать, что их подготовка 
начинается в  школе. В  соответствии с  этим, технологиче-
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ский профиль обучения является одним из самых перспек-
тивных векторов развития среднего общего образования. 
Вопрос о введении профильного обучения в старших клас-
сах общеобразовательных организаций нашел отражение 
в  федеральных государственных образовательных стан-
дартах среднего общего образования (далее – ФГОС СОО, 
2012) [4, с. 41]. Технологический профиль ориентирован 
на  производственную, инженерную и  информационную 
сферы деятельности, поэтому в данном профиле для изуче-
ния на углубленном уровне выбираются учебные предметы 
и элективные курсы, главным образом, из предметных обла-
стей «Математика и информатика» и «Естественные науки». 
В 10‑м и в 11‑м классах курса физики предусмотрен физи-
ческий практикум [1]. Цифровые технологии при  этом ста-
новятся образовательным ресурсом по мере того, как вклю-
чаются в образовательный процесс, то есть тогда, когда они 
способствуют решению цели и задач обучения, воспитания 
и развития обучающихся, формированию и развитию необ-
ходимых компетенций [2, с. 119–120].

С  2026  года физика станет обязательным предметом 
для поступления на инженерные специальности в вузах Рос-
сийской Федерации. Это решение заложено в комплексном 
плане мероприятий по повышению качества математического 
и естественно-научного образования на период до 2030 года, 
утверждённом правительством Российской Федерации в но-
ябре 2024  года. Поскольку конкретные изменения в  норма-
тивные акты еще не внесены, в 2025 году поступающие могут 
сдать информатику вместо физики для поступления во мно-
гие вузы. По данным Рособрнадзора, по Российской Федера-
ции средний балл ЕГЭ по физике в 2024 году составил 63,21, а 
средний балл ЕГЭ по физике в Республике Северная Осетия – 
Алания был 60 баллов. Для  сравнения: в  2023  году средний 
балл участников ЕГЭ по  физике в  Российской Федерации – 
54,95, а в Республике Северная Осетия – Алания (далее – ре-
спублика) – 47,4 баллов (по данным Рособрнадзора).

Следует отметить, что физика – это сложный предмет, ко-
торый требует от учащихся не только фундаментальных зна-
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ний по школьной программе, но и критического мышления, 
умения применять накопленные знания. По инициативе пре-
зидента Российской Федерации в послании Федеральному 
собранию (от 29 февраля 2024 года) сделано предложение 
по пересдаче одного из предметов ЕГЭ по выбору. Для того 
чтобы сдать экзамен по физике, достаточно набрать 36 те-
стовых баллов. Минимальный балл для  подачи документов 
в  вузы Минобрнауки – 39 баллов. Выпускники профильных 
школ республики показали высокие результаты на ГИА и ЕГЭ 
в 2024 году: 3 обучающихся набрали по физике по 100 баллов 
(Республиканский физико-математический лицей-интер-
нат (РФМЛИ), Муниципальное бюджетное общеобразова-
тельное учреждение-лицей г. Владикавказа (МБОУ-лицей), 
гимназия №  5); 1 обучающийся из предпрофессионального 
класса РФМЛИ набрал 100 баллов по математике. При этом 
следует отметить роль учителей физики в работе с учащими-
ся инженерных классов.

Для поступления на техническую специальность выпуск-
ники сдавали физику, профильную математику и информа-
тику. Расширилась география выбора вузов выпускниками 
предпрофессиональных классов школ республики, реализу-
ющих технологический профиль:

1. Вузы республики:
− Северо-Кавказский горно-металлургический институт 

(государственный технологический университет) (СКГМИ 
(ГТУ)): строительный факультет; архитектурный факультет; 
факультет информационных технологий и электронной тех-
ники (ФИТЭТ);

− Северо-Осетинский государственный университет  
им. К. Л. Хетагурова (СОГУ): физико-технический факультет.

2. Федеральные вузы:
− Высшая школа экономики (ВШЭ): факультет информа-

ционных технологий и прикладной математики;
− Санкт-Петербургский национальный исследователь-

ский университет информационных технологий, механики 
и оптики (Университет ИТМО): факультет информационных 
технологий и программирования;
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− Уфимский государственный нефтяной технический 
университет (УГНТУ): горно-нефтяной факультет;

− Санкт-Петербургский политехнический университет 
Петра Великого: Институт энергетики, Физико-механиче-
ский институт;

− Московский государственный технологический уни-
верситет «СТАНКИН» (МГТУ «СТАНКИН»): Институт инфор-
мационных технологий;

− Московский государственный технический универси-
тет им. Н. Э.  Баумана (МГТУ им. Н. Э.  Баумана): факультет 
«Фундаментальные науки», факультет «Специальное маши-
ностроение».

В рамках реализации комплекса мер по развитию инженер-
ного образования в республике в начале 2024–2025 учебного 
года Северо-Осетинским институтом повышения квалифика-
ции работников образования (далее – СОРИПКРО) разработа-
на Дорожная карта (ДК) по развитию инженерного образова-
ния для  образовательных организаций Республики Северная 
Осетия – Алания, реализующих инженерный профиль.

В  Дорожную карту включены: мероприятия для  обучаю-
щихся в инженерных классах и для педагогов; организаци-
онно-методическое обеспечение деятельности по реализа-
ции технологического профиля.

В  2024–2025 учебном году в  республике увеличилось 
количество предпрофильных и  профильных классов инже-
нерной направленности технологического профиля. Это ба-
зовые школы, партнерами которых являются профильные 
вузы, образовательные центры: СКГМИ (ГТУ) – базовые шко-
лы – 11 школ, СОГУ – по развитию физико-технического об-
разования – 3 школы, Сириус – 5 школ, «Вершина» – 15 школ, 
НИЦ «Курчатовский институт» – 10 школ. В образовательном 
проекте «Технологический класс в школе» участвуют следу-
ющие общеобразовательные организации:

− информационно-технологические профильные классы 
(группы) (10 школ, 10 классов);

− профильные классы (группы) технологической направ-
ленности (18 школ, 24 класса);
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− предпрофильные технологические классы (группы) ин-
женерной направленности (8 школ, 8 классов);

− информационно-технологические предпрофильные 
классы (группы) (IT специалисты) (14 школ, 40 классов);

− предпрофильные классы (группы) технологической на-
правленности (19 школ, 55 классов).

С учащимися предпрофессиональных и профильных ин-
женерных классов ведутся занятия преподавателями СКГМИ 
(ГТУ). Еженедельно, по понедельникам, обучающиеся пред-
профессиональных инженерных классов посещают в СКГМИ 
(ГТУ) занятия по  следующим дисциплинам: «Основы инже-
нерной техники», «Профессиональные пробы», «Современ-
ные информационные технологии», «Математические мето-
ды в технических дисциплинах».

В учебных лабораториях СКГМИ (ГТУ) обучающиеся про-
фильных и предпрофессиональных классов инженерной на-
правленности республики работают на современном обору-
довании. Учащиеся базовых школ СКГМИ (ГТУ) и  предпро-
фессиональных классов разрабатывают проектные работы 
под руководством преподавателей СКГМИ (ГТУ).

Также педагоги и обучающиеся инженерных классов при-
нимают участие в мероприятиях различного вида:

I. Мероприятия для обучающихся в инженерных классах:
1. Участие обучающихся в Заочной физико-технической 

школе при Московском физико-техническом институте (да-
лее – ЗФТШ МФТИ).

В  2024  году был заключен трехсторонний договор  
МФТИ – СКГМИ (ГТУ) – Министерство образования и науки 
Республики Северная Осетия – Алания. Цели сотрудниче-
ства: развитие системы сетевого взаимодействия по  углу-
бленному изучению предметов естественно-научного про-
филя; повышение качества образования и развитие способ-
ностей школьников, обучающихся в  общеобразовательных 
учреждениях республики; профессиональная ориентация 
школьников в области науки и высоких технологий; привле-
чение школьников и  педагогических работников к  участию 
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в различных мероприятиях, проводимых МФТИ; повышение 
квалификации педагогических работников.

В  2025  году Северная Осетия при  активном участии  
СОРИПКРО и Министерства образования и науки Республи-
ки Северная Осетия – Алания во  взаимодействии с  инже-
нерными классами образовательных организаций активно 
подключилась к работе проектов и олимпиад МФТИ – глав-
ного технического вуза страны. ЗФТШ МФТИ проводила на-
бор обучающихся 7–10 классов для обучения в 8–11 классах 
на 2024–2025 учебный год. Обучающиеся классов образова-
тельных организаций технологического профиля республи-
ки приняли активное участие в заочном тестировании школы 
МФТИ. Цель ЗФТШ МФТИ – помочь обучающимся 8–11‑х 
классов, интересующимся предметами научно-технической 
направленности, углубить, расширить и систематизировать 
свои знания по  этим предметам, а  также способствовать 
их профессиональному самоопределению.

В ЗФТШ МФТИ приняли участие 187 обучающихся из 33 
учебных заведений Республики Северная Осетия – Алания. 
Для активизации обучающихся инженерных классов в регио-
не директорам общеобразовательных учреждений и школь-
ным учителям предложено начать работу по  созданию фа-
культативов, где обучающиеся будут заниматься по  про-
граммам ЗФТШ под руководством своих учителей. Заочная 
физико-техническая школа рекомендует также привлекать 
технические вузы региона для  оказания консультативной 
помощи учителям.

1 апреля в  ЗФТШ стартовала приемная кампания 
на 2025 –2026 учебный год. Подробная информация разме-
щена на сайте ЗФТШ: https://zftsh.online.

2.  Организация участия обучающихся в  олимпиаде 
школьников «Физтех. Инженер» для школьников 8–11 клас-
сов.

Всероссийская Олимпиада школьников «Физтех. Инже-
нер», организованная МФТИ для обучающихся 8−11 классов, 
входит в «Перечень олимпиад школьников 2024–2025» и даёт 
её победителям и призерам льготы при поступлении в вузы.
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Регистрация на  отборочный этап олимпиады «Физтех. 
Инженер» проходила с ноября 2024 г. по 15 января 2025 г. 
на платформе Abitu.net. Основная цель проведения олимпи-
ады «Физтех. Инженер» – поиск одаренных школьников и по-
вышение интереса к  инженерным профессиям. По  итогам 
2024 года МФТИ были определены регионы-лидеры, пред-
ставившие самое большое количество участников олим-
пиады «Физтех. Инженер». Наша республика попала в  топ  
25 активных регионов, представивших большое количество 
зарегистрированных участников: 1) Москва – 767; 2) Мо-
сковская область – 451; 3) Республика Северная Осетия – 
Алания – 249.

В  отборочном туре приняли участие 4600 обучающихся 
со всей России. В финал прошли 700 человек. Определены 
финалисты отборочного этапа олимпиады, призеры – 49 об-
учающихся из  Республики Северная Осетия – Алания. Это 
высокий результат для нашей республики, поскольку учите-
ля физики активно включились с обучающимися инженерных 
классов технологического профиля в данный проект. Регио-
ны, где более 20 обучающихся стали призерами отборочно-
го тура, проводили заключительный этап олимпиады. Опре-
делены 25 городов России, на территории которых прошел 
заключительный этап олимпиады «Физтех. Инженер» в  оч-
ном формате, в том числе и во Владикавказе.

Заключительный тур состоялся 22 марта 2025  года 
в  10:00 на  территории города Владикавказа. Подготовка 
к нему по инженерным дисциплинам требовала системати-
ческого подхода и повышения уровня знаний обучающихся 
в области физики. Олимпиада по направлению «Инженерное 
дело» была сложная: предлагались задачи по  инженерной 
физике, выходящие за профильный уровень изучения пред-
мета «Физика».

В  соответствии с  этим Министерством образования 
и  науки Республики Северная Осетия – Алания, СОРИП-
КРО, образовательным центром «Вершина», СКГМИ (ГТУ) 
и СОГУ разработан и обсужден график проведения интенси-
вов. Участники 8–11 классов были разделены на  2 группы:  
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8–9 и 10–11 классы. Занятия вели лучшие преподаватели ву-
зов: Владислав Владимирович Агаев, кандидат физико-ма-
тематических наук, доцент кафедры физико-математических 
дисциплин (СКГМИ (ГТУ) – 1 раз в неделю); Виктор Иванович 
Кесаев, кандидат физико-математических наук, доцент, до-
цент кафедры физики конденсированного состояния (СОГУ – 
2 раза в  неделю). Интенсивные занятия включали разбор 
заданий прошлых лет, чтобы учащиеся могли понять струк-
туру и уровень сложности задач заключительного тура. Это 
помогло обучающимся привыкнуть к формату и типам задач. 
По  результатам Всеросссийской Олимпиады школьников 
«Физтех. Инженер», Георгий Стейлузович Елоев, учащий-
ся 8 класса РФМЛИ, занял 2 призовое место и был включен 
в  список призеров. СОРИПКРО внес свой весомый вклад 
в  организацию, подготовку и  проведение Всероссийской 
олимпиады «Физтех. Инженер».

ΙΙ. Мероприятия для педагогов:
1.  Проведение фестиваля «Всероссийский день физи-

ки», с участием учителей физики технологического профиля.
С  16 по  22 сентября 2024  года, в  рамках федерального 

проекта «Физика для Всех», стартовал Всероссийский день 
физики по всей России, в том числе и в нашей республике. 
Это самое масштабное просветительское естественно-на-
учное мероприятие в  России для  школьников и  студентов, 
интересующихся физикой. Целью данного проекта является 
популяризация изучения физики и естественных наук, а так-
же ознакомление обучающихся с техническими и научными 
специальностями, возможностями обучения и перспектива-
ми будущих профессий. По  итогам проведения мероприя-
тий в СОРИПКРО, во главе с ректором Аланой Виленовной 
Гагиевой, прошел республиканский Форум, посвященный 
Всероссийскому Дню физики. Участники Форума подели-
лись опытом работы по повышению интереса обучающихся 
к  изучению физики и  техническим специальностям. Были 
организованы научно-популярные лекции, мастер-классы, 
занимательные эксперименты, интеллектуальные игры и со-
ревнования.
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2.  Повышение предметно-методической компетен-
ции учителей физики в курсовых мероприятиях, семинарах  
СОРИПКРО.

4 декабря 2024 года состоялся семинар «Профильное об-
учение в инженерных классах» на базе РФМЛИ для учителей 
физики профильных классов. В  рамках семинара был дан 
урок в инженерном классе (10 класс) по теме «Вечный дви-
гатель» – Ритой Петровной Гульчеевой, учителем физики. 
Работа в классе проходила в группах. Как известно, идея веч-
ного двигателя неосуществима, однако она интересна и по-
знавательна обучающимся с точки зрения истории развития 
науки и  технологий. Обучающиеся по  группам представили 
модели вечных двигателей (тепловые, электромагнитные, 
механические), сделанные из  подручных материалов и  ча-
стей конструктора, рассказали о  принципах работы своих 
моделей, представляющих собой простые механизмы, такие 
как маятники или ролики, с помощью которых обучающиеся 
демонстрировали потерю энергии (например, из‑за трения). 
В  поисках разработки модели вечного двигателя учащиеся 
смогли лучше понять основные физические принципы. Это 
был урок практической направленности через проектную де-
ятельность, где обучающиеся продемонстрировали навыки 
и умения, формируемые в инженерных классах.

3. Организация семинара-практикума «Профильное обу-
чение в инженерных классах».

26 февраля 2025 года в РФМЛИ состоялся семинар-прак-
тикум «Профильное обучение в инженерных классах». Цель 
реализации программы – совершенствование профессио-
нальных компетенций учителей в области организации про-
фильного (предпрофильного) обучения по  физике в  инже-
нерных классах. На семинаре были показаны рабочие уроки 
учителями физики:

− Ритой Петровной Гульчеевой в  10 инженерном клас-
се РФМЛИ (тема «Принцип действия тепловых двигате-
лей. КПД тепловых двигателей»); работа на уроке проходи-
ла в  группах, обучающиеся представили рабочие модели  
тепловых двигателей, а также обсудили роль тепловых дви-
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гателей в жизни мирового сообщества и раскрыли сущность 
связанных с ними экологических проблем;

− Русланом Борисовичем Джибиловым в 7 классе (проект 
«Школы-Сириуса») (тема «Сообщающиеся сосуды»); урок 
физики с  учащимися 7 «В» класса, занимающихся по  про-
грамме Сириуса, был актуален, потому что весь рабочий ма-
териал урока являлся результатом совместной исследова-
тельской деятельности учителя и учеников; в течение урока 
учителем были продемонстрированы разные виды сообща-
ющихся сосудов и принципы их работы, сделаны расчеты.

4. Методическое сопровождение образовательного про-
цесса в  профильных школах и  классах в  форме постоянно 
действующих вебинаров на  тему «Учебно-методическое 
сопровождение предпрофильного, профильного и  пред-
профессионального обучения» на  платформе «СФЕРУМ» в  
СОРИПКРО.

23 октября 2024 года для учителей инженерных классов 
был проведен вебинар по  теме «Приоритетные направле-
ния работы по  реализации проекта «Инженерный класс» 
технологического профиля». Предлагается перечень значи-
мых мероприятий для обучающихся и учителей инженерных 
классов в школах республики:

− подготовка к  Всероссийской олимпиаде школьников 
по физике;

− проведение диагностики и анализ выявления результа-
тов одаренности обучающихся по итогам олимпиад муници-
пального этапа и контрольных мероприятий, выявление наи-
более одаренных обучающихся;

− подготовка обучающихся к  участию в  научных конфе-
ренциях, чтениях, конкурсах, проектных работах и т. п.

5. Организация вебинаров по решению задач повышен-
ной сложности и  с  развернутым ответом КИМ ЕГЭ-2025 
по физике.

СОРИПКРО ежемесячно проводит вебинары (по  поже-
ланиям учителей физики) с участием преподавателей вузов 
республики, в  частности, из  СОГУ. Артуром Рубеновичем 
Манукянц, кандидатом физико-математических наук, доцен-
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том, доцентом кафедры физики СОГУ разбираются задачи 
повышенной сложности и с развернутым ответом КИМ ЕГЭ 
2024–2025 гг. по физике, которые требуют от обучающихся 
глубокого знания предмета.

6.  Организация вебинаров по  синхронизации рабочих 
программ «Физика + математика».

Цель этих вебинаров – показать учителям, как  на  уро-
ках физики при  работе с  учащимися применять математи-
ческие знания, в частности, при решении заданий КИМ ЕГЭ 
внедрять методы математического анализа в  виде диффе-
ренциального и  интегрального исчислений, а  при  решении 
некоторых заданий КИМ ЕГЭ профильной математики (за-
дание №  9 и т. п.) использовать кинематические уравнения, 
физические формулы и т. п.

7. Участие учителей в профильных программах повыше-
ния квалификации образовательного центра «Сириус».

С 12 по 20 сентября 2024 года в образовательном центре 
«Сириус» проходили курсы «Математика для физиков и фи-
зика для  математиков: практическая реализация межпред-
метных связей на уроках в современной профильной школе». 
Участниками курсов стали учителя со всех регионов нашей 
страны, прошедшие конкурсный отбор. Нашу республику 
представили: Алета Лаврентьевна Дзеранова, старший пре-
подаватель кафедры физико-математических дисциплин 
СОРИПКРО; Маргарита Петровна Гульчеева, учитель физики 
РФМЛИ; Ирина Валериевна Цховребова, учитель математи-
ки МБОУ СОШ №  41 г. Владикавказа; Ирина Лазаревна Габе-
ева, учитель математики МБОУ СОШ №  48 г. Владикавказа.

Таким образом, для  повышения качества реализации 
инженерного образования общеобразовательным органи-
зациям республики необходимо расширить сетевое взаи-
модействие школ, реализующих технологический профиль, 
с профильными вузами, колледжами республики, предпри-
ятиями, Образовательным фондом «Талант и успех», Обра-
зовательным центром «Сириус», МФТИ, НИЦ «Курчатовский 
институт» и др.



136

Библиографический список

1.  Ломакина, Т. Ю.  Реализация профильного обучения 
технологической (инженерной) направленности на  уровне 
среднего общего образования : методические рекомен-
дации   /   Т. Ю.  Ломакина, Н. В.  Васильченко, А. Ю.  Пентин 
[и др.]   /   Под ред. Т. Ю. Ломакиной. – Москва : ФГБНУ «Инсти-
тут стратегии развития образования», 2023. – 56 с. – Текст : 
непосредственный.

2.  Осипова, О. П.  Подготовка менеджеров образова-
ния в  условиях его цифровизации : идеи, подходы, ресур-
сы   /   О. П.  Осипова, О. А.  Шклярова // Преподаватель XXI  
век. – 2019. – №  2. – С. 107–124. – Текст : непосредственный.

3. Толстых, И. Н. Cетевая модель организации профиль-
ного обучения   /   И. Н. Толстых // Профильное образование и 
специализированное обучение : эффективные практики в 
условиях трансформации образовательного пространства : 
сборник материалов Всероссийской научно-методической 
конференции (г. Новосибирск, 11–12 декабря 2021  г.)   /    
отв. ред. В. В.  Петров. – Новосибирск : ИПЦ НГУ, 2021. –  
С. 7–10. – Текст : непосредственный.

4. Черникова, И. Ю. Развитие профильного образования 
в  современной России   /   И. Ю.  Черникова, О. П.  Осипова // 
Наука и школа. – 2022. – №  2. – С. 40–50. – Текст : непосред-
ственный.

5.  Черникова, И. Ю.  Система развития профильного об-
разования в  процессе взаимодействия с  рынками труда 
и социальными партнерами в условиях цифровой экономи-
ки : специальность 5.8.1. «Общая педагогика, история пе-
дагогики и  образования (педагогические науки)» : диссер-
тация на соискание ученой степени доктора педагогических 
наук   /   Черникова Ирина Юрьевна  ;   Пермский национальный 
исследовательский политехнический университет. – Пермь, 
2023. – 379 с. – Текст : непосредственный.



137

МЕТОД ПРОЕКТОВ КАК ЭФФЕКТИВНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 
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Аннотация: В данной статье рассматривается конкретный при-
мер внедрения метода проектов на уроках физики, который может 
быть применен на первом этапе изучения этого предмета, начиная 
с 7–8 классов. Метод проектов представляет собой инновационный 
подход, который помогает учащимся углубить свои знания и навыки 
в данной области, создавая условия для эффективного усвоения учеб-
ного материала.

Abstract: This article provides a detailed example of implementing the 
project method in physics classes, which can be applied in the first stage of 
studying this subject, starting from grades 7‑8. The project method is an 
innovative approach that helps students deepen their knowledge and skills 
in this field, creating an environment for active participation and effective 
learning.

Ключевые слова: учебная деятельность, метод проектов, про-
ектная работа, курчатовские классы, проект.

Keywords: educational activities, project method, project work, 
Kurchatov classes, project.

Развитие метода проектов в  России неразрывно связа-
но с именем выдающегося педагога и ученого С. Т. Шацкого, 
который видел в органичном сочетании умственного и прак-
тического труда ключ к эффективному обучению [2]. Его кон-
цепция предполагала активное вовлечение учащихся в  са-
мостоятельный выбор направлений деятельности, что  су-
щественно повышало их мотивацию и интерес к изучаемому 
материалу.

В  дальнейшем, в  период становления советской шко-
лы, В. Н.  Шульгин и  его единомышленники развили идею 
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использования метода проектов в  качестве фундамента 
для построения принципиально новой образовательной мо-
дели [3]. Самостоятельность и творческое развитие учащих-
ся были провозглашены краеугольными камнями этой мо-
дели, что  отражало стремление к  формированию активной 
и инициативной личности.

Значительный вклад в популяризацию и адаптацию мето-
да проектов внесли такие известные педагоги, как С. Н. Лы-
сенкова, Ш. А.  Амонашвили, В. Ф.  Шаталов и  Е. И.  Ильин. 
Их новаторские подходы позволили интегрировать обучение 
и воспитание в единую систему, где образовательный про-
цесс превращался в совместное творчество учителя и уче-
ников, основанное на  активном взаимодействии и  обмене 
знаниями. Эти педагоги доказали, что  метод проектов яв-
ляется мощным инструментом для всестороннего развития 
личности, способной к  самостоятельному мышлению и  ре-
шению сложных задач [1].

В  данной статье мы рассмотрим подробную реализа-
цию метода проектной деятельности, ориентированную 
на  учеников, которые только начинают изучение физики, 
охватывающее 7–8 классы. В  процессе внедрения индиви-
дуального проекта крайне важно, чтобы учащиеся получили 
базовые практические навыки, которые будут необходимы 
для успешного выполнения разнообразных заданий. Эти на-
выки формируются в процессе выполнения ряда программ-
ных лабораторных работ, которые проводятся под  внима-
тельным и  профессиональным руководством учителя. Этот 
преподаватель должен быть не только компетентен в обла-
сти физики, но также обладать достаточным опытом работы 
с  детьми, чтобы эффективно формировать исследователь-
ские качества у учащихся, учитывая их возрастные особен-
ности и индивидуальные различия. Проведение такой пред-
варительной подготовительной работы позволяет более 
эффективно организовать группы, в  которых учитываются 
склонности и  способности начинающих исследователей, 
что, в свою очередь, создает более благоприятные условия 
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для их обучения и дальнейшего развития.
Одним из  самых ответственных этапов проектного ме-

тода является выбор темы, который представляет собой 
не  просто формальный этап, а  крайне важный и  значимый 
процесс, требующий тщательной проработки и  обсужде-
ния. Этот процесс осуществляется в  рамках совместного 
обсуждения, в котором участвуют не только преподаватель, 
но  и  научный руководитель, который выполняет функции 
консультанта. Кроме того, активное участие принимают 
и инициаторы со стороны школьников, зачастую это лидеры 
групп или наиболее активные участники. В ходе динамичной 
дискуссии учитываются не только личные интересы и поже-
лания всех вовлеченных участников, но  и  технические воз-
можности доступного оборудования, находящегося в школь-
ном кабинете, что может существенно повлиять на конечный 
выбор темы исследования.

Когда проблема исследования будет четко и ясно опре-
делена, начинается активное сотрудничество с  научным 
руководителем, который оказывает помощь в  том, чтобы 
задать правильное направление для поиска научной инфор-
мации, необходимой для работы. Эта информация анализи-
руется при активном участии всех членов группы, что приво-
дит к более глубокой проработке выбранной темы. На осно-
вании проведенного анализа формулируется основная тема 
исследования, которая наилучшим образом соответствует 
интересам и возможностям всей группы.

Важно отметить, что после этого формулируются основ-
ные задачи, которые необходимо решить в процессе рабо-
ты, причем эти задачи определяются как  для  всей группы 
в целом, так и для отдельных участников, с учетом их лич-
ных пожеланий и предложений. В этом процессе особенно 
поощряются инициативные моменты, когда ученики про-
являют самостоятельность и  активность в  своей исследо-
вательской деятельности. Это является важным аспектом, 
который содействует обучению и  развитию их  исследова-
тельских навыков, что, в свою очередь, влияет на их даль-
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нейшую научную судьбу и  карьерные достижения. Более 
того, такой подход формирует у  учащихся чувство ответ-
ственности за результат, развивает умение работать в ко-
манде и критически оценивать информацию. Все это в со-
вокупности закладывает прочный фундамент для  их  буду-
щей научной деятельности и способствует формированию 
нового поколения исследователей, способных решать 
сложные и актуальные задачи.

Таким образом, проектная деятельность в  физике для  
7–8 классов становится не просто способом изучения пред-
мета, а  инструментом формирования ключевых компетен-
ций, необходимых для успешной адаптации в современном 
мире. Она позволяет учащимся проявить свою индивидуаль-
ность, научиться работать в команде, находить нестандарт-
ные решения и самостоятельно добывать знания.

По  предложенному алгоритму метод проектов был реа-
лизован в  муниципальном бюджетном общеобразователь-
ном учреждении «Средняя общеобразовательная школа №  2  
г. Алагира» преподавателем Курчатовского класса Г. П. Се-
ливерстовой.

В  качестве объекта нашего детального исследования 
был выбран увлекательный процесс образования мыльных 
пузырей. На первый взгляд, была поставлена задача, кото-
рая казалась практически невыполнимой и слишком слож-
ной, – это было определение толщины мыльного пузыря 
с  использованием тех приборов и  оборудования, которые 
доступны в условиях школьной лаборатории. Для достиже-
ния цели мы использовали миллиметровую линейку, элек-
тронные весы с высокой точностью измерения, рассчитан-
ной на погрешность всего 0,01 г, а также шприцы с погреш-
ностью 0,1 мл. Имеющееся оборудование позволяло нам 
довольно точно рассчитать толщину выдуваемой мыльной 
пленки, что уже само по себе служит показателем высокого 
качества выполненной работы и успешной реализации по-
ставленной научной задачи. Результаты расчетов приведе-
ны в таблице.
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Результаты расчетов

№

Плот-
ность 
рас-

твора
ρ 

(кг   /   м3) 

Число 
пузы-
рей N

Масса 
пузы-
рей m 

(кг)
10–3

Масса 
1 пу-
зыря 
m1 
(кг)

10–3

Диа-
метр 
пузы-
ря D, 

(м)
1–2

Тол-
щина 
плен-

ки  
h 

(мкм)
10–6

Тол-
щина 

пленки 
h (м) 

сред-
няя

10–6

Абсо-
лютная 

погреш-
ность

Δh, Δh ср
%

1 1010 10 0,14 0,014 7,6 0,76

0,75

0,01

0,
02

2,6

2 1010 10 0,15 0,015 7,8 0,77 0,02

3 1010 10 0,13 0,013 7,5 0,73 0,02

4 1010 10 0,14 0,014 7,6 0,76 0,01

5 1010 10 0,13 0,013 7,5 0,73 0,02

Из  проведенного анализа данных можно сделать вы-
вод о том, что учащиеся достигли значительного прогресса 
в умении точно определять массу одного мыльного пузыря. 
Это стало возможным благодаря тому, что они провели взве-
шивание десяти пузырей, которые были выданы на  специ-
альные поглощающие салфетки.

В ходе этого эксперимента у учащихся возникло осозна-
ние того, что, если бы они увеличили количество взвешива-
емых пузырей до ста, то это, безусловно, привело бы к уве-
личению точности в измерении массы отдельного пузыря. 
Кроме того, стоит отметить оригинальный и изобретатель-
ный метод, который был разработан для определения диа-
метра мыльного пузыря. Этот метод заключается в исполь-
зовании окрашенных маркеров, которые были подготов-
лены заранее с высокой точностью до 0,5 мм. Применение 
этого подхода становится особенно важным, поскольку 
прямое измерение диаметра пузыря при помощи штанген-
циркуля может оказаться неэффективным и  даже лишним 
в данной ситуации.
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 Использованные окрашенные маркеры  
с высокой точностью до 0,5 мм

Таким образом, проведенная практическая работа, ко-
торая была основана на  методе проектов, представила 
учащимся уникальную возможность не только развить свои 
практические навыки, такие как умение взвешивать предме-
ты и измерять линейные размеры с использованием специ-
альных маркеров, но и осуществить достаточно простые ма-
тематические расчеты, которые были необходимы для опре-
деления толщины пленки.

Наряду с этим учащиеся смогли провести оценку досто-
верности полученных результатов. Во время выполнения за-
даний они также получили новые знания о явлении поверх-
ностного натяжения, которое объясняет, почему мыльные 
пузыри имеют округлую форму. Кроме того, в процессе вы-
полнения работы они обратили внимание на  яркую радуж-
ную окраску мыльных пузырей. Пояснения учителя открыли 
перед ними возможность продолжить изучение этой темы, и, 
в частности, их заинтересовала задача определения толщи-
ны пленки с  помощью оптической интерференции. Многие 
участники показали интерес к этому новому для них методу 
оценки толщины тонких пленок, что стало важным стимулом 



143

для углубления их знаний и продолжения работы в этом на-
правлении, а уже полученные знания были успешно приме-
нены на практике при оценке эффективности различных мо-
ющих средств.

Наивысшим достижением реализации метода проектов 
является то, что на каждом этапе практической работы уча-
щиеся демонстрируют смекалку и  креативность, при  этом 
формируется важная логическая связь между их  практи-
ческой деятельностью и  мышлением. Этот навык является 
особенно актуальным в  условиях современности, где пре-
обладает так называемое «клиповое мышление». Таким об-
разом, молодые исследователи смогли приобрести навыки 
ведения исследовательской деятельности. У них развивает-
ся интерес к  научной работе, что  служит хорошей основой 
для  их  дальнейшего вовлечения в  фундаментальную науку. 
Именно поэтому, на наш взгляд, возникла острая необходи-
мость в разработке адаптированных методических матери-
алов, ориентированных на учителей начальных классов, ко-
торые бы простым и понятным языком раскрывали суть ме-
тода проектов, его этапы и особенности применения в рам-
ках учебной программы. Такие материалы должны включать 
в себя не только теоретические основы, но и практические 
примеры реализации проектных заданий, а также рекомен-
дации по оценке результатов проектной деятельности.

Важным аспектом является и  интеграция метода проек-
тов с  другими образовательными технологиями. Например, 
использование информационно-коммуникационных техно-
логий (ИКТ) может значительно расширить возможности про-
ектной деятельности, позволяя ученикам собирать информа-
цию из  различных источников, создавать мультимедийные 
презентации и  обмениваться идеями с  одноклассниками. 
Кроме того, необходимо уделять внимание формированию 
у детей навыков работы в команде, умений планировать свою 
деятельность, находить и анализировать информацию, а так-
же представлять результаты своей работы.

Особое внимание следует уделить подбору тем для про-
ектных работ. Они должны быть интересными и актуальны-
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ми для детей, соответствовать их возрастным особенностям 
и уровню подготовки. Важно, чтобы темы проектов были свя-
заны с  реальной жизнью и  позволяли ученикам применять 
полученные знания на  практике. Это будет способствовать 
формированию у них мотивации к обучению и развитию по-
знавательного интереса.

Реализация метода проектов в  начальной школе – это 
сложный, но  вместе с  тем  перспективный путь повыше-
ния качества образования. Он требует от учителей не толь-
ко знаний и  умений, но  и  творческого подхода, готовности 
к  экспериментам и  постоянному самосовершенствованию. 
При правильной организации проектной деятельности мож-
но добиться значительных результатов в  развитии у  детей 
критического мышления, творческих способностей, комму-
никативных навыков и умения работать в команде.

Таким образом, метод проектов, который на  сегодняш-
ний день занимает одну из ключевых и важнейших позиций 
в  сфере образования, стал основным инструментом, кото-
рый обязательно следует учитывать в процессе реформиро-
вания школьной системы. Перед образовательными учреж-
дениями, особенно школами, встает важная и довольно не-
легкая задача подготовки высококвалифицированных инже-
неров-практиков, способных к инновациям и эффективным 
решениям в  современном мире. Актуальность проблемы 
и  полученные результаты работы указывают на  необходи-
мость раннего и последовательного внедрения данного ме-
тода. В  частности, акцентирование усилий следует делать 
не только на возрастной категории от 7 до 8 классов, как это 
предусмотрено в  известной «Курчатовской программе», 
а на начальных классах, где восприимчивость детей к ново-
му материалу и  их  любопытство достигают максимальных 
значений. Поэтому мы уверены, что использование метода 
проектов в начальной школе способно принести наилучшие 
результаты как в образовательном процессе, так и в процес-
се воспитания целостной и  гармоничной личности, что  яв-
ляется важной целью образования. В  рамках реализации 
нашего проекта мы опирались на  пособие под  названием 
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«Междисциплинарные НБИКС-природоподобные техноло-
гии: Развитие научно-технического творчества обучающих-
ся в  сфере общего образования в  области НБИКС-приро-
доподобных технологий. 7 класс». Однако, несмотря на раз-
нообразие тем, многие практические учителя сталкиваются 
с  трудностями в  понимании отдельных разделов, которые, 
к  сожалению, представлены слишком поверхностно. Это 
приводит к  потере драгоценного времени, необходимого 
для успешного освоения базового уровня метода проектов 
как для самих учителей, так и для их учеников, что, безуслов-
но, негативно сказывается на  процессе обучения. В  связи 
с этими обстоятельствами, мы искренне выражаем пожела-
ние, чтобы к этому курсу были приложены методические ре-
комендации, которые  бы способствовали более глубокому 
и эффективному освоению материала и качественным обра-
зовательным результатам.

Библиографический список

1.  Вентцель : Антология гуманной педагогики   /   Сост. 
и авт. предисл. Г. Б. Корнетов, М. В. Богуславский. – Москва : 
Издательский дом Шалвы Амонашвили, 1999. – 216 с. –  
Текст : непосредственный.

2. Шацкий, С. Т. Избранные педагогические сочинения : 
в 2 томах   /   С. Т. Шацкий  ;   сост. Л. Н. Скаткин, М. Н. Скаткин, 
М. В.  Голованова  ;   под  ред. Н. П.  Кузина, М. Н.  Скаткина, 
В. Н. Шацкой  ;   вступ. статья Н. П. Кузина. – Москва : Педаго-
гика, 1980. – Т. 2   /   [послесл. Ф. А. Фрадкина]. – 414 с. – Текст : 
непосредственный.

3. Шульгин, В. Н. Основные вопросы социального воспи-
тания   /   В. Н. Шульгин. – 2‑е изд. – Москва : Работник просве-
щения, 1924. – 126 с. – Текст : непосредственный.



146

ПРОБЛЕМЫ ОБУЧЕНИЯ ФИЗИКЕ В ВУЗЕ

Икоева Кетино Хазбиевна,
г. Цхинвал, Республика Южная Осетия 

Дзеранова Алета Лаврентьевна,
г. Владикавказ

Аннотация: В данной статье рассматриваются актуальные во-
просы преподавания физики в высшей школе и возможные пути их ре-
шения для  качественного преподавания этой дисциплины. Описаны 
интерактивные и  активные методы обучения, проектно-исследо-
вательская деятельность, технические инновации, связь с промыш-
ленностью и  наукой, также средства обучения, которые являются 
важными инструментами для  эффективного преподавания физики 
в вузе.

Abstract: This article addresses current issues in teaching physics in 
higher education institutions and explores potential solutions for enhancing 
the quality of instruction in this discipline. It describes interactive and 
active learning methods, project-based and research activities, technical 
innovations, connections with industry and science, as well as teaching tools 
that serve as important instruments for effective physics education at the 
university level.

Ключевые слова: профессиональная направленность, научная те-
ория, проблемы обучения студентов физике в вузе, эффективность 
учебного процесса, современные образовательные технологии, физи-
ческие закономерности, интерактивные задания и тесты.

Keywords: professional orientation, scientific theory, problems of 
teaching physics to university students, effectiveness of the educational 
process, modern educational technologies, physical laws, interactive tasks 
and tests.

Основу физической науки составляют фундаментальные 
теории, позволяющие систематизировать известные зна-
ния и предсказывать новые, проходящие в своем развитии 
эмпирический и  теоретический уровни познания. Процесс 
развития знаний идет от эксперимента к абстрактному мыш-
лению, и обучение физике должно строиться с учетом прин-
ципов построения физических теорий. Цель изучения основ 
какой‑либо науки подразумевает понимание и запоминание 
ее основных фактов, овладение ее методами и идеями.
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Обучение физике в вузе играет важную роль в подготов-
ке будущих специалистов. Это сложная многоуровневая си-
стема, включающая методику преподавания, содержание 
учебного материала и  практические занятия. Но, несмотря 
на значимость предмета, преподавание физики сталкивает-
ся с множеством проблем, которые снижают эффективность 
учебного процесса и уровень усвоения материала студента-
ми. Успешное освоение курса физики невозможно без  ис-
пользования математического аппарата, в  частности, опе-
раций дифференцирования и  интегрирования, необходи-
мых для исследования физических явлений и их закономер-
ностей. Но не следует при формулировке основных законов 
физики использовать сложный математический аппарат, 
способный завуалировать сущность физических законов. 
Преподавателям необходимо уделять должное внимание 
объяснению и выводу формул, акцентировать внимание об-
учающихся на  связи изучаемого материала с  изученными 
ранее вопросами. Основной материал должен быть изложен 
наглядно, с демонстрацией видеозаписей, слайдов, презен-
таций и лабораторных экспериментов. Важный элемент на-
глядности – это объяснение и запись выводов формул на до-
ске преподавателем. Обязательно нужно рассказывать и по-
казывать эксперименты, которые стали основой физических 
теорий, а также знакомить обучающихся с использованием 
физических законов в технике и в повседневной жизни. Важ-
ным элементом обучения физике является решение задач, 
в процессе которого достигается глубокое понимание тео-
рии, обретается умение и способность анализировать изу-
чаемые физические явления, способствующие совершен-
ствованию логического мышления студентов.

Рассмотрим основные проблемы обучения физике 
в вузе, а также возможные пути их решения в рамках совре-
менной методики и практики преподавания [3].

1.  Ориентация курса на  теорию и  недостаток практиче-
ской направленности.

Поскольку учебная программа по физике ориентирована 
в  основном на  теоретические знания, студенты теряют ин-
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терес к предмету, у них снижается мотивация. Особенно это 
касается сложных разделов, таких как «Квантовая механика» 
или  «Теория относительности», которые кажутся абстракт-
ными и малоприменимыми в практике.

2.  Недостаток практических занятий и  эксперименталь-
ной работы.

Как показывают исследования, студенты лучше усваива-
ют материал при активном участии – экспериментировании, 
решении практических задач, работе в лабораторных усло-
виях. Однако в  большинстве вузов имеется дефицит лабо-
раторных работ, что снижает уровень практических навыков 
студентов.

3. Недостаток современных методов преподавания.
Традиционные лекционные методы остаются преоблада-

ющими, что не всегда способствует развитию критического 
мышления и самостоятельной деятельности студентов. По-
этому такая форма организации учебного процесса часто 
оказывается недостаточно эффективной. Следует отметить, 
что  в  недостаточной степени реализуются и  инновацион-
ные педагогические технологии, такие как мультимедийные 
средства, интерактивные платформы, проектные методы. 
Студенты сталкиваются с трудностью восприятия абстракт-
ных понятий и  законов природы, изложенных в  учебниках 
и лекционных курсах. Это связано с недостатком наглядно-
сти и  отсутствием возможности экспериментально прове-
рить изучаемые явления.

Возможные решения:
1. Интерактивные и активные методы обучения. Исполь-

зование интерактивных и активных методов позволяет сде-
лать обучение более увлекательным и эффективным. Такие 
методы включают:

− проведение онлайн-викторин и тестов;
− применение кейс-технологий, организацию дискуссий 

и обсуждений сложных вопросов;
− применение геймификации (игровых элементов) 

для стимулирования интереса к предмету «Физика».
Реализация современных методик требует определён-
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ных усилий и  ресурсов. В  практике многих вузов успешно 
применяются электронные платформы, мультифункцио-
нальные лаборатории, дистанционные курсы и ресурсы от-
крытого доступа. Эти меры способствуют более комфорт-
ным условиям обучения физике и стимулируют интерес сту-
дентов к предмету [1].

Рассмотрим онлайн-викторины, кейс-технологии и игро-
вые технологии.

Онлайн-викторины позволяют проверить знания сту-
дентов быстро и  удобно, обеспечивая объективную оценку 
уровня подготовки студентов. Например, преподаватель 
может подготовить викторину по  пройденному материалу 
с использованием сервисов Google Forms или специализи-
рованных платформ вроде Kahoot! Викторина должна содер-
жать разнообразные типы вопросов, включая множествен-
ный выбор, сопоставление понятий и заполнение пропусков. 
Важно обеспечить обратную связь студентам сразу же после 
прохождения теста, поясняя правильные и неправильные от-
веты. Пример организации онлайн-тестирования:

1.  Подготовка: преподаватель заранее разрабатывает 
тестовые задания и публикует их на платформе дистанцион-
ного обучения.

2.  Проведение: студенты проходят тестирование само-
стоятельно в удобное время или в рамках контрольного за-
нятия.

3.  Анализ результатов: преподаватель получает ста- 
тистику успеваемости каждого студента и  выявляет про-
блемные зоны.

Кейс-технологии способствуют развитию у  студентов 
критического мышления, формированию умений анализи-
ровать ситуации и находить оптимальные решения. Это осо-
бенно полезно при  изучении физики, поскольку помогает 
обучающимся лучше понимать применение теоретического 
материала на практике. Примеры кейсов по физике:

1.  Энергосбережение: студентам предлагается про- 
анализировать энергоэффективность бытовых приборов 
и предложить меры по снижению энергопотребления.
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2.  Механизмы воздействия окружающей среды: задача 
заключается в  оценке влияния физических факторов (тем-
пература, влажность, давление) на процессы коррозии ме-
таллов. Следует учесть, что организация занятий с исполь-
зованием кейсов предполагает групповую работу студентов, 
обсуждение решений и презентацию с выводами перед ау-
диторией. Такой подход способствует развитию коммуника-
тивных навыков, умений и командной работы.

Использование игровых технологий также повышает 
интерес студентов к  предмету «Физика». Игры (симуляции 
физических экспериментов, викторины и ребусы на знание 
основ физики по  определенным темам разделов физики) 
позволяют закреплять материал в  игровой форме, делая 
процесс обучения увлекательным. Они помогают вовлечь 
обучающихся в учебный процесс, развивая практические на-
выки и умения применять полученные знания в реальных си-
туациях. Рассмотрим конкретные примеры внедрения игро-
вых технологий в обучение физике и их реализацию.

1. Физический квест («Физика вокруг нас»).
Цель игры: развить способность распознавать физиче-

ские явления в  повседневной жизни и  научиться их  объяс-
нять.

Реализация:
1. Студентов распределяют по командам, каждой коман-

де выдаются карточки с  заданиями, содержащими описа-
ние ситуаций, в  которых проявляется физическое явление 
(например, образование радуги, движение жидкости вверх 
по капиллярам и др.).

2.  Участники решают поставленные задачи, используя 
знания курса физики, формулируют объяснения и  записы-
вают их на листах бумаги.

3. По завершении каждая команда представляет свое ре-
шение остальным участникам, обсуждаются варианты и вы-
бирается наиболее точное объяснение.

Преимущества метода:
− развитие наблюдательности и способности видеть фи-

зическую сторону повседневных явлений;
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− формирование научного подхода к решению практиче-
ских задач.

2. Игра-имитация экспериментов («Лаборатория физика – 
эксперимент»).

Цель игры: научить студентов проводить эксперименты 
и интерпретировать результаты.

Реализация:
1.  Создается виртуальная лаборатория, имитирующая 

проведение физических опытов (используются специальные 
программы или реальные лабораторные приборы).

2. Студенты получают задание провести эксперимент (на-
пример, измерить ускорение свободного падения или опре-
делить коэффициент упругости пружины).

3. Каждый обучающийся проводит измерения, фиксиру-
ет результаты и составляет отчет о проделанной работе.

4. Затем группы обмениваются результатами и проводят 
сравнительный анализ полученных данных.

Преимущества метода:
− практическое освоение методики проведения научных 

исследований;
− получение опыта анализа ошибок измерений и интер-

претации результатов эксперимента.
3. Деловая игра («Проектирование технических уст- 

ройств»).
Цель игры: развитие инженерного мышления и  проект-

ной деятельности.
Реализация:
1. Группа делится на команды, каждой из них поручается 

разработать проект технического устройства (например, сол-
нечной батареи, ветрогенератора или электромобиля).

2. Команда выбирает концепцию проекта, проводит рас-
четы необходимых материалов и энергозатрат, создает про-
тотип и защищает свою разработку перед комиссией, состо-
ящей из преподавателей и сокурсников.

3.  После защиты проекты оцениваются по  критериям 
оригинальности идеи, экономичности конструкции и эколо-
гичности производства.
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Преимущества метода:
− формирование навыков проектирования и разработки 

новых изделий;
− стимулирование креативного мышления и инженерных 

способностей.
Таким образом, использование игровых технологий в об-

учении физике способствует формированию профессио-
нальных компетенций будущих инженеров и  исследовате-
лей, развивает творческие способности студентов и  повы-
шает интерес к изучению предмета. Игры позволяют глубже 
погрузиться в тему, осознать значимость изучаемого мате-
риала и применить его на практике. Использование предло-
женных игровых подходов позволит существенно улучшить 
качество образовательного процесса в вузах.

2. Проектно-исследовательская деятельность.
Проектно-исследовательские задания помогают раз-

вивать критическое мышление и  умение применять знания 
на  практике [4]. Например, студентам можно предложить 
разработать проект исследования какого‑либо физического 
явления или создать модель устройства, основанного на из-
вестных принципах физики.

Студенты вуза под  руководством преподавателя могут 
самостоятельно проводить лабораторные исследования 
и  делать выводы на  основе полученных результатов. Это 
способствует развитию критического мышления и  практи-
ческих навыков. Например, изучение зависимости периода 
колебаний маятника от  длины нити, изучение закона Ома, 
определение ускорения свободного падения, исследование 
законов сохранения энергии и импульса, а также измерение 
поверхностного натяжения жидкости и т. п.

Также студенты по  группам могут разрабатывать про-
екты, направленные на  решение конкретных научных про-
блем. Такой подход развивает умение работать в  команде 
и применять теоретические знания на практике. Примером 
проекта может служить исследование влияния температуры 
на электропроводность металлов.
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3. Технические инновации.
Интеграция современных технологий в  образователь-

ный процесс способствует повышению качества обучения. 
Компьютерные программы, симуляции экспериментов и до-
ступ к научным базам данных позволяют глубже погружаться 
в изучение предмета. Онлайн-ресурсы предлагают интерак-
тивные задания и  тесты, позволяющие студенту осваивать 
материал в удобном для себя темпе, например, с использо-
ванием платформ типа Coursera или Khan Academy для эф-
фективного изучения квантовой механики.

4. Связь с промышленностью и наукой.
Установление партнерских отношений с предприятиями 

и  научными учреждениями позволяет студентам получить 
реальный опыт работы над  проектами, что  повышает уро-
вень подготовки выпускников. Такие взаимодействия также 
способствуют формированию востребованных компетенций 
и развитию профессиональных навыков.

Важнейшими направлениями работы в  вузе являются: 
повышение мотивации студентов, внедрение инновацион-
ных методик преподавания, развитие технической базы ву-
зов и усиление связей с практическим сектором экономики. 
Эти меры позволят подготовить высококвалифицированные 
кадры, способные успешно решать научные и  инженерные 
задачи современности.

Средства обучения также являются инструментами, обе-
спечивающими эффективное восприятие и  запоминание 
материала студентами вуза. Основные средства включают:

1.  Наглядные пособия и  мультимедийные презентации. 
Помогают визуализировать физические процессы и  явле-
ния. Использование презентаций PowerPoint или  Prezi об-
легчает изложение сложных концепций и улучшает воспри-
ятие информации.

2.  Компьютерные программы и  приложения. Специаль-
ные программы моделирования и  симуляторы позволяют 
исследовать физические законы в  виртуальных условиях. 
Программы типа Mathematica или MATLAB полезны для ре-
шения уравнений и анализа данных.
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3. Научная литература и учебники. Обеспечивают доступ 
к актуальной научной информации и фундаментальным зна-
ниям. Регулярное обновление библиотечных фондов важно 
для поддержания качества образования.

4.  Интернет-ресурсы и  образовательные платформы. 
Доступ к  открытым источникам информации расширяет 
возможности самостоятельного обучения. Платформы типа 
ArXiv.org предоставляют научные публикации, доступные 
для всех желающих.

5.  Практикующие лаборатории и  оборудование. Совре-
менные лаборатории оснащены оборудованием, позволяю-
щим проводить точные измерения и эксперименты. Посто-
янное обновление оборудования гарантирует качество ла-
бораторных работ.

Таким образом, внедрение современных педагогических 
технологий, активных методов обучения, использование ин-
формационных методов и средств обучения позволяют по-
высить эффективность учебного процесса, развивать у сту-
дентов умения применять знания и  формировать интерес 
к науке. Для достижения наилучших результатов необходи-
мо системно совершенствовать методики преподавания, 
развивать материально-техническую базу и обучать препо-
давателей современным образовательным технологиям.
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К ВОПРОСУ ОБ ИЗМЕНЕНИИ КАТЕГОРИИ ПРЕСТУПЛЕНИЯ 
НА МЕНЕЕ ТЯЖКУЮ

Калухов Давид Сосланович, 
г. Владикавказ

Аннотация: В  статье рассматриваются положения ч. 6 ст. 15 
Уголовного кодекса Российской Федерации о  правомочии суда изме-
нять категорию преступления на менее тяжкую, основания и условия 
для принятия такого решения, формулируются рекомендации по при-
менению ч. 6 ст. 15 Уголовного кодекса Российской Федерации и п. 6.1 
ч. 1 ст. 299 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, 
обращается внимание на  широкие пределы судейского усмотрения 
при  принятии решения судьей (судом) в  соответствии с  ч. 6 ст. 15 
Уголовного кодекса Российской Федерации.

Abstract: The article examines the provisions of Part 6, Article 15 of the 
Criminal Code of the Russian Federation, which grants the court the authority 
to reclassify a crime to a less serious category. It analyzes the grounds and 
conditions for making such a decision, formulates recommendations for 
the application of Part 6, Article 15 of the Criminal Code of the Russian 
Federation and Clause 6.1, Part 1, Article 299 of the Criminal Procedure Code 
of the Russian Federation, and draws attention to the broad scope of judicial 
discretion when a judge (court) renders a decision in accordance with Part 6, 
Article 15 of the Criminal Code of the Russian Federation.

Ключевые слова: категория преступления, изменение категории 
преступления, принцип разделения властей, фактические обстоя-
тельства, судейское усмотрение.

Keywords: crime category, reclassify a crime, the principle of separation 
of powers, the factual circumstances, judicial discretion.

С  декабря 2011  года Уголовным кодексом Российской 
Федерации (далее – УК РФ) предусмотрено право суда из-
менить категорию преступления на  менее тяжкую при  на-
личии указанных в законе условий и оснований (ч. 6 ст. 15) 
[1]. Согласно Постановлению Пленума Верховного Суда 
Российской Федерации от 15 мая 2018 г. №  10 «О практике 
применения судами положений части 6 статьи 15 Уголовно-
го кодекса Российской Федерации» (далее – Постановление 
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Пленума Верховного Суда Российской Федерации №  10), 
изменение категории преступления на менее тяжкую позво-
ляет обеспечить индивидуализацию ответственности осу-
жденного за содеянное и является реализацией закреплен-
ных в ст. ст. 6 и 7 УК РФ принципов справедливости и гума-
низма [3].

С учетом этих положений закона реформирована, в част-
ности, статья 299 Уголовно-процессуального кодекса Рос-
сийской Федерации (далее – УПК РФ), ч. 1 которой допол-
нена п. 6.1, предусматривающим, что  при  постановлении 
приговора суд в совещательной комнате разрешает вопрос, 
есть ли основания для изменения категории преступления, 
в  совершении которого обвиняется подсудимый, на  менее 
тяжкую, в соответствии с ч. 6 ст. 15 УК РФ [1; 2].

Вместе с  тем статистика применения ч. 6 ст. 15 УК РФ 
носит скачкообразный характер и  свидетельствует о  том, 
что  данная мера уголовно-правового воздействия далеко 
не  так распространена в  практике уголовного судопроиз-
водства, как, например, освобождение от уголовной ответ-
ственности с назначением судебного штрафа [10].

Анализ данных, представленных Судебным департамен-
том при Верховном Суде Российской Федерации, позволяет 
сделать вывод о том, что ежегодно по стране судами изме-
няется категория преступления в  среднем 4 тыс. осужден-
ным. Так, в  2013  году зафиксировано 3 189 таких осужден-
ных, а в 2017 г. – 1 959.

В  последние годы суды стали чаще использовать свое 
право на изменение категории преступления (в 2021 году – 
6 528 осужденных, в  1‑м полугодии 2022  года – 3 743 осу-
жденных).

Объяснением этому может служить то, что  Верховный 
Суд Российской Федерации, разъяснив порядок примене-
ния ч. 6 ст. 15 УК РФ в вышеупомянутом Постановлении Пле-
нума, сделал данную норму более понятной для судов, в том 
числе показал возможность применения в рамках судебного 
приговора положений института освобождения от уголовной 
ответственности вслед за изменением категории преступле-
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ния с тяжкого на преступление средней тяжести. Неслучайно 
при применении ч. 6 ст. 15 УК РФ чаще всего изменяется ка-
тегория тяжких преступлений [5].

Практика изменения категории преступления, а также те-
оретические оценки этой уголовно-правовой нормы демон-
стрируют расхождение мнений по ряду вопросов, подтвер-
ждают актуальность тезиса о том, что «норма об изменении 
категории преступления существенно расширяет пределы 
судейского усмотрения, поэтому зачастую решение данного 
вопроса является непредсказуемым, не всегда остается яс-
ным, чем руководствуется судья, применяя ч. 6 ст. 15 УК РФ 
либо отказывая в ее применении» [5].

В. П.  Малков считает рассматриваемые нормы сомни-
тельными, противоречащими Конституции Российской Фе-
дерации как наделяющие суд полномочиями законодателя, 
выходящие за пределы полномочий суда как органа право-
судия [6].

В  то  же время А. Ю.  Епихин полагает, что  предоставле-
ние уголовным законом суду дополнительных возможностей 
не  лишать виновного свободы, освободить его или  предо-
ставить отсрочку отбывания наказания может способство-
вать снижению количества отбывающих наказание в  виде 
лишения свободы заключенных и иных осужденных по при-
говору суда [4].

Суд вправе принять решение об  изменении категории 
преступления на менее тяжкую при одновременном наличии 
следующих условий:

1. Наличие по обвинению в преступлении одного или не-
скольких смягчающих наказание обстоятельств, предусмо-
тренных ч. 1 или 2 ст. 61 УК РФ.

2. Отсутствие по обвинению в преступлении отягчающе-
го наказание обстоятельства, предусмотренного ч. 1 или 1.1 
ст. 63 УК РФ.

3. Назначение судом наказания за преступление средней 
тяжести, тяжкое или особо тяжкое преступление в пределах, 
установленных в ч. 6 ст. 15 УК РФ, а именно: за преступление 
средней тяжести назначено наказание, не  превышающее 
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трех лет лишения свободы, или другое более мягкое наказа-
ние; за тяжкое преступление назначено наказание, не пре-
вышающее пяти лет лишения свободы, или  другое более 
мягкое наказание; за особо тяжкое преступление назначено 
наказание, не превышающее семи лет лишения свободы.

4. Наличие фактических обстоятельств совершения пре-
ступления, учитываемых судом, снижает степень его обще-
ственной опасности.

В научной литературе приводятся результаты анализа су-
дебной практики, позволяющие выявить некоторые ошибки 
при применении ч. 6 ст. 15 УК РФ и п. 6.1 ч. 1 ст. 299 УПК РФ.

Как указывает А. А. Хайдаров, из рассмотренных 214 ре-
шений судов первой, апелляционной, кассационной и  над-
зорной инстанций лишь по 9 уголовным делам в отношении 
9 подсудимых судьями (судом) изменялась категория пре-
ступления на менее тяжкую (4,2 % от общего числа дел) [9].

Им  же приводятся данные А. А.  Павловой, указавшей, 
что судами с 7 декабря 2011 года по сентябрь 2012 года ка-
тегория совершенного преступления изменялась по  7 уго-
ловным делам в отношении 10 подсудимых [7; 9].

Таким образом, как  справедливо отмечает А. А.  Хайда-
ров, изменение категории преступления в судебной практи-
ке на менее тяжкую не носит массового характера [9].

Стоить отметить, что  ожидаемого «вала обжалований 
судебных решений в  связи с  введением ч. 6 ст. 15 УК РФ» 
и в связи с возможным применением обратной силы закона 
в  отношении указанных законоположений также не  случи-
лось [9].

В целях нашего исследования необходимо рассмотреть 
и процессуальную составляющую изменения судом катего-
рии преступления на менее тяжкую.

А. А Павлова отмечает, что суды зачастую необоснованно 
применяют положения ч. 6 ст. 15 УК РФ об изменении катего-
рии преступления на менее тяжкую, не приводя достаточной 
и надлежащей мотивации в обоснование вывода о наличии 
оснований для изменения категории преступления на менее 
тяжкую, а  лишь ограничиваясь общими указаниями на  то, 
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что фактические обстоятельства совершения преступления 
и степень его общественной опасности позволяют изменить 
категорию преступления [7].

В теории и судебной практике нет полной ясности в во-
просе о  том, исходя из  каких фактических обстоятельств 
совершения преступления и  степени его общественной 
опасности судья (суд) может (или  должен) принять реше-
ние об  изменении категории преступления на  менее тяж-
кую, учитывая, что  сами по  себе обстоятельства, смягча-
ющие наказание, не могут иметь самостоятельного значе-
ния при  принятии судом (судьей) решения об  изменении 
категории преступления на менее тяжкую [9]. Совершенно 
справедливо мнение А. А. Павловой о том, что основанием 
для  применения ч. 6 ст. 15 УК РФ являются фактические 
обстоятельства совершения преступления и  степень его 
общественной опасности. Судья (суд) обязан в приговоре 
указать, с учетом каких фактических обстоятельств прини-
мается решение об  изменении категории совершенного 
преступления [7].

Правильным представляется и  позиция А. А.  Хайдарова 
о  том, что  для  обеспечения единообразия и  правильного 
правоприменения в  данном случае необходимы разъясне-
ния Пленума Верховного Суда Российской Федерации [9].

По  приговору Б-ого районного суда К. был признан ви-
новным в  совершении преступления, предусмотренного п. 
«а» ч. 3 ст. 158 УК РФ. В соответствии с положениями ч. 6 ст. 
15 УК РФ, судья, с учетом фактических обстоятельств совер-
шения преступления впервые, степени общественной опас-
ности содеянного, при  наличии совокупности смягчающих 
наказание обстоятельств и  отсутствии отягчающих обстоя-
тельств, принимая во внимание, что назначенное наказание 
в  виде лишения свободы не  превышает пяти лет, изменил 
категорию совершенного преступления на менее тяжкую.

К обстоятельствам, смягчающим наказание, в этом слу-
чае суд отнес признание К. своей вины в совершении пре-
ступления, его раскаяние в  содеянном и  то, что  ранее он 
не  был судим, а  преступление совершил впервые. Между 
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тем  по  смыслу ч. 1 ст. 61 УК РФ в  качестве обстоятельств, 
смягчающих наказание, ни  одно из  указанных в  приговоре 
суда обстоятельств не может быть признано.

В содеянном К. нет смягчающих обстоятельств, указан-
ных в п. «а» ч. 1 ст. 61 УК РФ. Согласно этой норме, смягча-
ющим обстоятельством признается «совершение впервые 
преступления небольшой или средней тяжести вследствие 
случайного стечения обстоятельств». К. же совершил пре-
ступление, относящееся к категории тяжких преступлений. 
С целью совершения хищения чужого имущества он подо-
шел к  дачному дому потерпевшего, разбил рукой стекло, 
открыл оконную раму, проник в жилище и похитил имуще-
ство на общую сумму 14980 руб., причинив потерпевшему 
значительный материальный ущерб. Вряд ли при таких об-
стоятельствах можно принимать решение об изменении ка-
тегории преступления на менее тяжкую. В приговоре суда 
в  этом случае не  приведено ни  одного обстоятельства, 
на основании которого можно было бы применить ч. 6 ст. 15 
УК РФ. Применение правила ч. 6 ст. 15 УК РФ в этом случае, 
по  нашему мнению, недопустимо потому, что  уголовное 
дело по обвинению К. рассматривалось в особом порядке 
при  согласии обвиняемого с  предъявленным ему обвине-
нием, т. е. без  исследования фактических обстоятельств 
дела [8].

Заслуживает внимания и  вопрос об  изменении ка-
тегории преступления при  множественности подсуди-
мых или  преступлений. Вопрос о  применении оснований 
для  изменения категории преступления на  менее тяжкую 
решается отдельно в  отношении каждого из  подсудимых 
и  по  каждому из  совершенных подсудимым преступлений 
(ч. ч. 2, 3 ст. 299 УПК РФ). Такое же разъяснение дал Пленум 
Верховного Суда Российской Федерации (п. 6 упомянутого 
Постановления). Решение суда об изменении категории тя-
жести преступления, принятое в отношении одного или не-
скольких подсудимых, не  влечет правовых последствий 
для лиц, в отношении которых решение об изменении кате-
гории преступления не принималось. Например, если пре-
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ступление совершено в соучастии, но решение об измене-
нии категории преступления суд принял только в  отноше-
нии исполнителя, то само по себе это не влечет изменения 
категории преступления в отношении других соучастников. 
Или, например, изменение судом категории преступления 
с особо тяжкого на тяжкое преступление не исключает уго-
ловной ответственности другого лица за не обещанное за-
ранее укрывательство особо тяжкого преступления (ст. 316 
УК РФ).

Если лицо осуждается за  совершение нескольких пре- 
ступлений, то решение об изменении категории преступле-
ния на менее тяжкую принимается при наличии к тому осно-
ваний отдельно по каждому преступлению. При этом в случае 
так называемой идеальной совокупности преступлений (ч. 2  
ст. 17 УК РФ) не исключается право суда изменить катего-
рию тяжести всех преступлений, входящих в совокупность, 
учитывая при  этом одни и  те  же фактические обстоятель-
ства, если они одновременно снижают степень обществен-
ной опасности всех преступлений.

Применять положения ч. 6 ст. 15 УК РФ без устного и не-
посредственного установления судом в судебном заседании 
фактических обстоятельств дела не следует. В ином случае 
лишь материалы досудебного производства по уголовному 
делу будут основанием для  принятия решения судьей (су-
дом) об  изменении категории преступления на  менее тяж-
кую. Кроме того, при  применении ч. 6 ст. 15 УК РФ судье 
(суду) следует учитывать лишь смягчающие обстоятельства, 
указанные в ч. 1 ст. 61 УК РФ [9].

Таким образом, согласимся с мнением о том, что поло-
жениями ч. 6 ст. 15 УК РФ и п. 6.1 ч. 1 ст. 299 УПК РФ пре-
делы судейского усмотрения, являющегося неотъемлемой 
частью правосудия, расширены настолько, что контролиро-
вать практику их применения имеющимися процессуальны-
ми средствами весьма затруднительно, что  может создать 
судье (суду) простор для произвола, тем более, что в арсе-
нале судьи (суда) достаточно уголовно-правовых и  уголов-
но-процессуальных средств для  учета фактических обсто-
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ятельств совершения преступления и  оценки степени его 
общественной опасности без изменения категории тяжести 
преступления.
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ПОДАРОК ИЛИ ВЗЯТКА-БЛАГОДАРНОСТЬ?

Качмазов Руслан Олегович, 
г. Москва

Аннотация: В  статье анализируются проблемы, возникающие 
на практике при отграничении подарка от уголовно наказуемой взят-
ки. В этой связи автор исследует понятия «взятка-подкуп» и «взят-
ка-благодарность», а  также вопросы обусловленности действий 
должностного лица взяткой.

Abstract: The article analyzes the problems that arise in practice when 
distinguishing a gift from a criminally punishable bribe. In this connection, 
the author examines the concepts of a bribe as a bribery and a bribe as a 
gratitude, as well as issues of the conditional nature of an official’s actions 
being linked to the bribe.

Ключевые слова: предмет взятки, подарок, взятка-подкуп, взят-
ка-благодарность, должностное лицо, преступление, вымогатель-
ство, государственный служащий.

Keywords: subject of a bribe, gift, bribe-bribery, bribe-gratitude, official, 
crime, extortion, civil servant.

Как  следует из  смысла диспозиции ст. 290 Уголовного 
кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ), получе-
ние взятки имеет место только тогда, когда взятка получена 
за действия (бездействия), которые связаны именно со слу-
жебной деятельностью, причем сами эти действия могут 
быть как законными, так и незаконными. За совершение по-
следних закон предусматривает более строгую уголовную 
ответственность.

В п. 8 Постановления Пленума Верховного Суда Россий-
ской Федерации от 09 июля 2013 г. №  24 «О судебной прак-
тике по  делам о  взяточничестве и  об  иных коррупционных 
преступлениях» обращается внимание на то, что ответствен-
ность за получение взятки наступает независимо от времени 
получения должностным лицом взятки (до или после совер-
шения им действий (бездействия) по службе в пользу взят-
кодателя или представляемых им лиц), а также независимо 
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от того, были ли указанные действия (бездействие) заранее 
обусловлены взяткой или договоренностью с должностным 
лицом о передаче за их совершение взятки [2].

Таким образом, можно выделить два вида взяточниче-
ства: взятку-подкуп и взятку-благодарность.

При взятке-подкупе передача предмета взятки обуслов-
ливает нужное взяткодателю поведение должностного лица, 
то  есть является необходимым условием совершения им 
определенных действий (бездействия). В этом случае между 
взяткодателем и взяткополучателем имеется предваритель-
ная договоренность о передаче предмета взятки (до или по-
сле совершения действий (бездействия). При этом, при на-
личии такой предварительной договоренности, каких‑либо 
проблем при отграничении подарка от взятки не возникает.

В  свою очередь, взятка-благодарность имеет место 
в  том случае, когда предмет взятки передается за  уже со-
вершенное должностным лицом действие (бездействие) 
в  отсутствие предварительной договоренности. Важно 
подчеркнуть, что  ранее обусловленность действий взяткой 
была необходимым условием для  квалификации деяния 
как  взяточничества, однако, после принятия Постановле-
ния Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 09 
июля 2013 года, это стало неважно. Другими словами, даже 
если должностное лицо совершит определенные действия, 
не рассчитывая на то, что его за это могут «отблагодарить», 
ответственность по ст. 290 УК РФ все равно наступит.

Однако в  связи с  этим возникает вопрос: как  отличить 
обычный подарок от взятки-благодарности? Ведь в подпун-
кте 3 ч. 1 ст. 575 Гражданского кодекса Российской Федера-
ции (далее – ГК РФ) указано, что дарение обычных подарков 
должностным лицам в связи с их должностным положением 
или  в  связи с  исполнением ими служебных обязанностей 
допускается, если их стоимость не превышает 3 тыс. рублей 
[1]. То  есть, в  то  время как  ГК РФ допускает вознагражде-
ние (которым в  данном случае выступает обычный пода-
рок до  3 тыс. руб.) должностных лиц за  их  уже совершен-
ные и ничем не обусловленные действия, п. 8 Постановле-
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ния Пленума Верховного Суда Российской Федерации от  
09 июля 2013 года, наоборот, запрещает такого рода «подар-
ки». По факту можно говорить о наличии коллизии в законо-
дательстве. Учитывая то, что точки зрения ученых по данной 
проблеме сильно разнятся, рассмотрим некоторые и них.

Например, С. В.  Крутиковой представляется целесоо-
бразным исключить из ГК РФ оговорку о допустимости да-
рения «обычных подарков» чиновникам в  связи с  их  долж-
ностным положением и  исполнением ими служебных обя-
занностей, для достижения «более эффективного правового 
регулирования в сфере противодействия коррупции и еди-
нообразного системного понимания нормативных правовых 
актов различной отраслевой принадлежности» [10, с. 172]. 
С. В.  Воронова полагает, что  подпункт 3 ч. 1 ст. 575 ГК РФ 
фактически представляет собой официальное разреше-
ние взяточничества. «Если называть вещи своими имена-
ми, то сложившаяся ситуация является, по существу, лега-
лизацией взятки в небольших размерах и истолковывается 
как возможность брать мзду, но в меру» [6, с. 5].

В то же время у А. М. Эрделевского сложилась несколько 
иная точка зрения. Он характеризует разрешение на получе-
ние госслужащими «обычных подарков» как фактическую де-
криминализацию преступлений, предусмотренных статьями 
290 и  291 УК РФ: «Более того, оказываются декриминали-
зированы и неоднократное получение, и дача взятки в виде 
«обычных подарков» [16].

Но подавляющее большинство ученых все же разграни-
чивают взятку-благодарность и  «обычный подарок». Авто-
ры выделяют различные критерии для разделения этих ка-
тегорий: 1) традиционность обстановки, в которой дарится 
подарок [4, с. 108]; 2) наличие тесных деловых связей меж-
ду взяткополучателем и взяткодателем [15, с. 104]; 3) обо-
юдная осведомленность взяткополучателя и  взяткодателя 
о цели передачи взятки [11, с. 44]; 4) имело ли место вымо-
гательство этого вознаграждения [5, с. 2] и т. д.

При  этом нельзя отрицать, что  первостепенным отли-
чием между ними выступает возмездный   /   безвозмездный 
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характер. Так, Д. А.  Дорогин, К. В.  Корсаков, М. А.  Сажаева 
объясняют, что по своей правовой природе подарок переда-
ется безвозмездно, другими словами, представляет собой 
своеобразную благодарность в  отношении должностного 
лица за его «предшествующее правомерное и положитель-
но оцениваемое гражданином поведение» [7, с. 9–10; 9,  
с. 61]. Однако, как отмечалось выше, такая «благодарность», 
согласно п. 8 приведенного выше Постановления Пленума 
Верховного Суда Российской Федерации, будет всегда ква-
лифицироваться как  взятка. Камнем преткновения в  реше-
нии этого вопроса выступает такой признак, как обусловлен-
ность действий должностного лица взяткой. По этому поводу 
ряд авторов высказали свое мнение.

Соглашаясь с  позицией Пленума Верховного Суда Рос-
сийской Федерации, П. С.  Яни утверждает, что  доказывать 
обусловленность поведения должностного лица не требует-
ся, так как «взятка передается за действия, т. е. должна быть 
установлена лишь связь незаконного вознаграждения и со-
ответствующих действий (бездействия), а  не  зависимость 
этих действий от полученного чиновником или обещанного 
ему незаконного вознаграждения» [17, с. 19]. Более того, 
автор считает, что незаконность действий здесь заключает-
ся не столько в исполнении лицом своих служебных обязан-
ностей за  вознаграждение, сколько в  нарушении принципа 
безвозмездности деятельности чиновника: «…если чиновни-
ка благодарят за уже совершенные действия (бездействие) 
по службе, когда он такого вознаграждения не ожидал, од-
нако его принял, тем самым он проявляет себя как лицо, го-
товое извлекать «дополнительную» пользу из своей службы, 
и можно предположить, что в дальнейшем он проявит готов-
ность зарабатывать подобным образом, принимая предмет 
подкупа от  заинтересованных лиц. Этот винтик механизма 
уже подмазан, и теперь он готов крутиться в ту сторону, куда 
будет направлен подмазавшим его или также готовым под-
мазать лицом» [18, с. 76].

Однако многие ученые не согласны с данной позицией. 
Так, А. И.  Рарог, считая, что  взяткополучатель совершает 
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определенные действия в  пользу взяткодателя исключи-
тельно за  переданную ему взятку или  же в  расчете на  то, 
что взятка будет ему передана после их совершения, гово-
рит: «Если же такой обусловленности нет, а вознаграждение 
является для  должностного лица неожиданным и  получен-
ным неизвестно за что, оно не может признаваться взяткой» 
[14, с. 101]. М. В.  Пресняков поддерживает данную точку 
зрения, аргументируя это тем, что в  случае пренебреже-
ния признаком обусловленности действий взяткой мы бу-
дем слишком близко подходить к объективному вменению. 
«В  любом случае объективная сторона данного деяния за-
ключается не только (а может быть и не столько) в получе-
нии незаконного вознаграждения, но  и  в  совершении дей-
ствий, входящих в круг должностных полномочий субъекта. 
Как нам представляется, именно обусловленность действий 
должностного лица получением вознаграждения (возмож-
ного вознаграждения) и представляет собой отличие взятки 
от  подарка в  связи со  служебным положением указанного 
лица» [13, с. 36].

В  этом споре принципиально важным представляется 
позиция Конституционного Суда Российской Федерации.

В  частности, в  соответствии с  правовой позицией, не-
однократно сформулированной Конституционным Судом 
Российской Федерации, квалифицируя действия виновно-
го как получение взятки, суды должны установить не только 
фактические обстоятельства получения соответствующим 
должностным лицом денег, иного имущества, но и противо-
правный характер такого обогащения и его обусловленность 
совершением действий, указанных в ст. 290 УК РФ [12].

Несмотря на то, что правовая позиция Конституционного 
Суда Российской Федерации противоречит правовой пози-
ции Верховного Суда Российской Федерации, такого проти-
воречия нет.

Верховный Суд Российской Федерации указывает 
на  отсутствие необходимости наличия заранее обуслов-
ленности действий должностного лица взяткой, а  Консти-
туционный Суд Российской Федерации – на необходимость 
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обусловленности взятки совершением действий должност-
ного лица.

Таким образом, в случае, если передаваемые должност-
ному лицу материальные ценности не были обусловлены его 
предшествующим поведением, то  получение этих матери-
альных ценностей не может считаться взяткой.

В  частности, по  конкретному делу, изменяя приговор 
суда, Второй кассационный суд общей юрисдикции указал, 
что в приговоре не приведены обстоятельства вступления 
Ю. в сговор с К. К. на совместное получение подарочного 
набора из виски и двух стаканов. Напротив, при описании 
события преступления в  приговоре указано на  вступле-
ние осужденными в  сговор на  получение взятки только 
в  виде денег. Чем  именно обусловлена передача ФИО18 
указанного подарочного набора Ю., в приговоре не указа-
но, как  не  указано и  то, что  за  его получение осужденные 
обязались совершить в интересах ФИО18 или представля-
емого ей лица какое‑либо действие или  бездействие. Та-
ким образом, из описания признанного судом доказанным 
события преступления не следует, что получение Ю. выше- 
указанного набора обусловлено совершением им или  
К. К. входящих в их служебные полномочия действий (без-
действия) в  пользу лица, передавшего ему указанный на-
бор, или  представляемого им лица, а  потому вывод суда 
первой инстанции о получении осужденными подарочного 
набора как части взятки не основан на фактических обстоя-
тельствах дела [8].

Аналогичной позиции придерживаются и другие суды [3].
В заключение отметим, что законодательство не содер-

жит явного запрета на  получение подарков госслужащи-
ми в случаях, не связанных с их должностным положением 
(в  семейных, дружественных отношениях). Тем  не  менее 
должностным лицам не  рекомендуется получать подарки 
или какие‑либо иные вознаграждения (в том числе на личных 
торжественных мероприятиях) от своих друзей или связан-
ных с ними людей, если они одновременно являются лица-
ми, в отношении которых должностные лица непосредствен-
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но осуществляют функции управления или контроля. Прием 
таких подарков может их скомпрометировать и повлечь воз-
никновение сомнений в  их  честности, беспристрастности 
и объективности.
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НЕКОТОРЫЕ ПРОБЛЕМЫ КВАЛИФИКАЦИИ КОРЫСТНЫХ 
УБИЙСТВ В УГОЛОВНОМ ПРАВЕ

Козаева Афина Никосовна,  
Качмазов Олег Хазбиевич, 

г. Владикавказ

Аннотация: В данной статье рассматриваются понятие и ква-
лификация корыстных убийств в уголовном праве, признаки соверше-
ния убийства из корыстных побуждений, а также изучение проблемы 
ответственности за корыстные убийства по Уголовному кодексу Рос-
сийской Федерации. Автор исследует понятие «корысть» в уголовном 
праве России применительно к совершению убийства, рассматрива-
ет внутренние и внешние содержательно-функциональные признаки 
корысти. Также обращается внимание на некоторые спорные момен-
ты квалификации корыстных убийств, в частности, на возможность 
наличия иных мотивов при наличии рассматриваемого вида убийств.

Abstract: This article examines the concept and qualification of 
mercenary murders in criminal law, the signs of committing murder motivated 
by mercenary motives, and explores the problem of liability for mercenary 
murders under the Criminal Code of the Russian Federation. The author 
investigates the concept of «mercenary motive» in Russian criminal law in 
relation to the commission of murder, examining the internal and external 
substantive-functional features of mercenary motive. Attention is also drawn 
to some contentious issues in qualifying mercenary murders, particularly the 
possibility of the presence of other motives alongside the type of murder 
under consideration.

Ключевые слова: корыстные побуждения, материальная выгода, 
материальные затраты, убийства, корыстный мотив, умысел, цель.

Keywords: mercenary motives, material gain, material expenses, 
murder, selfish motive, intent, purpose.

Статья 2 Конституции Российской Федерации объявляет 
человека, его права и свободы высшей ценностью, а право 
на  жизнь закрепляется в  числе первых (ст. 20 Конституции 
Российской Федерации) [1]. Как  отмечают исследователи, 
«жизнь человека – важнейшее, от  Бога данное ему благо, 
бесценна. Она относится к  непреходящей общечеловече-
ской ценности. Утрата жизни необратима и невосполнима» 
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[3, с. 26]. При  убийстве, как  правило, причиняется значи-
тельный моральный, а иногда и материальный вред большо-
му кругу людей. Общеизвестно, какое несчастье, какое горе 
и чувство невосполнимой утраты вызывает смерть человека 
[7, с. 32].

В 2024 году в России зафиксировано 6732 убийства и по-
кушения на убийство – это почти на 10 % меньше по сравне-
нию с предыдущим годом. Количество зарегистрированных 
угроз убийством или причинением тяжкого вреда здоровью 
составило 33874, что на 12,3 % меньше в годовом исчисле-
нии. В  2024  году совершены 818 корыстных убийств и  по-
кушений на  убийство, что  на  4,8 % меньше по  сравнению 
с  предыдущим годом. Предварительно расследованы 682 
таких деяния – минус 7,6 % в годовом исчислении. На транс-
порте произошли 21 убийство и  покушение на  убийство, 
что на 12,5 % меньше, чем в 2023 году. Из числа таких пре-
ступлений, дела и материалы о которых находились в произ-
водстве в 2024 году, раскрыты 8 случаев [12].

Для  квалификации убийства как  корыстного не  имеет 
значения, получена  ли фактически материальная выгода. 
Важно установить наличие именно корысти в момент совер-
шения преступления.

Понятие «корысть» предполагает получение всякого рода 
материальной выгоды в  широком смысле слова. Корысть 
нельзя сводить только к завладению имуществом, деньгами 
и имущественными правами, хотя, как показывает практика, 
убийство из корыстных побуждений чаще всего совершает-
ся для того, чтобы завладеть имуществом и деньгами. К ним 
также можно отнести убийство за вознаграждение, желание 
избавиться от платежа алиментов, возврата долга и др. Ко-
рысть не  сводится только к  случаям получения материаль-
ных благ, к ней относится и стремление виновного избавить-
ся от материальных затрат.

Более широкое понятие убийства из корыстных побужде-
ний известно законодательству с  давних времен. Впервые 
оно появилось в  петровских военных артикулах 1715  года. 
Так, в  Артикуле 161 определено следующее: «А  ежели ж 
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кто  для  прибыли или  в  надежде к  какой прибыли догово-
ритца, найметца или  даст себя подкупить, или  готова себя 
учинит кого убить смертно, тогда оный крупно с тем, кто его 
нанял, подкупил или  упросил, колесом разломам, и  тела 
их на колеса положены быть имеют» [9, с. 26].

Корысть как  мотив убийства обладает внутренними 
и  внешними содержательно-функциональными признака-
ми: во‑первых, вбирая в  себя специфику индивидуальных 
свойств личности виновного, наполняется антисоциальным 
(антиобщественным) неизменным содержанием; во‑вто-
рых, во вне он прежде всего обнаруживает себя в цели, ради 
достижения которой виновный разрабатывает преступный 
сценарий, избирает средства для ее реализации, воплоща-
ющейся в наступлении смерти потерпевшего.

Атрибуты внешнего проявления корыстного мотива слу-
жат фактическим (реальным) основанием выработки крите-
риев, с помощью которых имеется возможность выявления 
степени выраженности индивидуализма (антиосциально-
сти) в  мотиве преступления, в  зависимости от  конкретных 
обстоятельств она бывает различной. В роли указанных кри-
териев выступают тип нравственно-психологического ме-
ханизма зарождения и  реализации корыстных побуждений 
и  характер поведения виновного, послужившего питатель-
ной средой для возникновения мотива корысти. Названные 
критерии позволяют среди всех видов корыстного мотива 
выявить те, низменность которых достигает наивысшей сте-
пени [11, с. 47].

Для  квалификации убийства как  корыстного не  имеет 
значения, получена  ли фактически материальная выгода. 
Важно установить наличие именно корысти в момент совер-
шения преступления.

Под  корыстным мотивом следует понимать внутреннее 
стремление лица к  незаконному обогащению, к  получению 
материальной выгоды при  отсутствии правовых оснований 
на получение этой выгоды [3, с. 116].

Корысть как  мотив деятельности виновного рассматри-
вается как квалифицирующее обстоятельство убийства, по-
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тому что  стремление иметь выгоду за  чужой счет является 
нарушением общественной морали [4, с. 71].

Корысть при убийстве охватывает самый широкий спектр 
мотивов. Корыстным будет убийство не только в том случае, 
когда виновный убивает с тем, чтобы завладеть имуществом 
убитого, но и в том случае, когда он стремится избавиться 
от каких‑либо материальных затрат и сохранить материаль-
ные блага [7, с. 13]. К убийству из корыстных побуждений от-
носят убийство с целью уклонения от уплаты средств на со-
держание несовершеннолетних детей, всех нетрудоспо-
собных родственников – супругов, родителей и  т. д. Также 
сюда относятся убийства с целью уклонения от уплаты долга 
или  получения имущественных прав на  что‑то  (ценности, 
деньги, недвижимость и т. д.), убийства за вознаграждение 
от  третьих лиц (или  убийство по  найму); убийства с  целью 
избавиться от  возврата имущественного долга, оплаты ус-
луг, выплаты имущественных обязательств [9, с. 28].

В  теории уголовного права все убийства из  корыстных 
побуждений разделяют по цели, к достижению которой стре-
мится преступник:

1) с целью завладеть имуществом или правом на него;
2)  с  целью освободиться от  обязанностей имуществен-

ного характера;
3)  с  целью получить вознаграждение, то  есть убийство 

по найму [9, с. 33].
Для  правильной квалификации убийства из  корыстных 

побуждений важное значение имеет раскрытие содержания 
этих побуждений. Корыстный мотив при убийстве охватыва-
ет материальную выгоду в  широком смысле. Как  уже было 
отмечено, под корыстью следует понимать, помимо приоб-
ретения материальной выгоды, получение того, чем  не  об-
ладал виновный, желание избавиться от  материальных за-
трат, сохранить материальные блага, с которыми в будущем 
придется расстаться на основании закона, а также приобре-
тение каких‑либо имущественных прав.

Для убийства из корыстных побуждений важно, чтобы эти 
побуждения возникли не после убийства, а до или в момент 
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убийства и  служили  бы мотивом этого убийства. Если  же 
убийца лишил жизни человека не из корысти, а после убий-
ства решил воспользоваться драгоценными украшениями 
убитого, то в данном случае будет иметь место совокупность 
преступлений – бескорыстного убийства и кражи [6, с. 56].

Иногда убийство ошибочно квалифицируется как совер-
шенное из корыстных побуждений, в то время как в действи-
тельности имеют место иные мотивы (месть, ревность, се-
мейные неурядицы и проч.). Как правило, это делается в тех 
случаях, когда совершению убийства предшествуют какие‑ 
либо споры имущественного характера [10, с. 112].

Корыстным убийство признается независимо от  того, 
кто  оказывается потерпевшим: владелец имущества (иных 
ценностей) или  лицо, у  которого оно находилось в  пользо-
вании либо которому его передали на хранение. Потерпев-
шим может оказаться лицо, со смертью которого виновный 
надеется получить какие‑то  права имущественного харак-
тера. Для  признания убийства совершенным из  корыстных 
побуждений не  имеет значения, кто  может получить выго-
ду: сам виновный или его близкие, например, члены семьи, 
иные лица, в судьбе которых он заинтересован [8, с. 101].

Сказанное не означает, что при корыстном убийстве ка-
тегорически исключаются иные мотивы. В этом преступле-
нии вполне может проявиться конкуренция либо сочетание 
различных мотивов (бытовой мести, злобы, зависти и т. п.).

Однако в этом случае среди мотивов, вызывающих у лица 
решимость совершить преступление, следует различать ос-
новные (главные, доминирующие), придающие конкретную 
направленность действиям субъекта, и  неглавные (допол-
нительные). Определив соотношение всех имеющих место 
мотивов, можно установить тот из них, который решающим 
образом воздействовал на волю субъекта преступления, и, 
в  соответствии с  этим, выяснить целевую направленность 
его деятельности. В тех случаях, когда поведение лица об-
условливается сразу несколькими мотивами, каждый из ко-
торых имеет самостоятельную правовую оценку, они подле-
жат оценке и среди них должен выделяться основной мотив, 
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который учитывается при квалификации деяния. Чаще всего 
с  корыстью конкурирует цель скрыть другое преступление 
или облегчить его совершение [5, с. 66].

Корыстные побуждения при убийстве не ограничиваются 
только стремлением обогатиться за счет получения имуще-
ства или  прав на  него. Корыстным признается и  убийство 
с  целью сохранить у  себя часть материальных ценностей, 
подлежащих отчуждению, не только в тех случаях, когда пре-
ступник путем его совершения стремится избавиться от взы-
скания с него на законном основании материальных ценно-
стей, но и когда это законом не регулируется [7, с. 109].

Моментом окончания убийства из  корыстных побужде-
ний признается момент наступления смерти потерпевшего 
независимо от достижения виновным корыстных целей сво-
его деяния.

Итак, можно сделать вывод, что корыстные побуждения 
при убийстве характеризуются стремлением виновного из-
влечь в  результате преступления материальную выгоду, 
в том числе освободиться от материальных затрат для себя 
или для других лиц, в судьбе которых он заинтересован.
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БЮДЖЕТНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА

Мардеян Ноэми Аристакесовна, 
г. Владикавказ

Аннотация: В  статье рассматриваются факторы, обеспечива-
ющие экономическую безопасность и напрямую зависящие от устой-
чивости бюджетной системы. Бюджетная безопасность влияет 
на финансовую стабильность региона и способность противостоять 
экономическим угрозам. Автор определил направления на укрепление 
бюджетной безопасности с  целью обеспечения экономической безо-
пасности региона.

Abstract: The article examines the factors ensuring economic security, 
which are directly related to the stability of the budget system. Budget 
security directly affects the financial stability of the region and its ability to 
withstand economic threats. The article identifies areas for strengthening 
budget security in order to ensure the economic security of the region.

Ключевые слова: бюджет, безопасность, устойчивость, транс-
ферты, субсидии, субвенции, бюджетные нарушения, дефицит бюд-
жета, расходы, государственный долг, долговая нагрузка.
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Бюджетная безопасность является ключевым аспектом 
экономической безопасности страны, поскольку она напря-
мую влияет на ее финансовую стабильность и способность 
противостоять экономическим угрозам.

Эффективное управление бюджетной безопасностью 
требует анализа потенциальных рисков, разработки страте-
гий их минимизации и создания резервных фондов для не-
предвиденных ситуаций.

На сегодняшний день вопросы бюджетной безопасности 
являются актуальными для  субъектов Российской Федера-
ции, так как за последние годы число регионов с дефицит-
ным бюджетом выросло. В  современном мире экономиче-
ская стабильность региона является одним из  ключевых 
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факторов его развития. Однако этой стабильности постоян-
но угрожают различные факторы, среди которых особое ме-
сто занимают проблемы бюджетной безопасности.

Как  отмечалось выше, проблемы бюджетной безопас-
ности могут иметь серьезные последствия для  экономи-
ческой безопасности региона. Когда бюджетные ресурсы 
используются неэффективно или  когда возникают корруп-
ционные схемы, это может привести к снижению уровня ин-
вестиций, ухудшению делового климата и уменьшению до-
верия из‑за  несправедливого распределения финансовых 
средств.

Подобные проблемы также могут привести к перерасхо-
ду бюджета, что, в свою очередь, ведет к увеличению долга 
региона и ослабляет его финансовую устойчивость.

Серьезную угрозу экономической безопасности региона 
представляют следующие проблемы бюджетной безопасно-
сти:

1. Дефицит бюджета. Превышение расходов над дохода-
ми может привести к  накоплению государственного долга, 
что  увеличивает зависимость от  внешних заимствований 
и может ограничить финансовую самостоятельность регио-
на.

2. Снижение инвестиций. Нестабильность государствен-
ных финансов может отпугнуть инвесторов, что  негативно 
сказывается на  экономическом росте и  создании рабочих 
мест.

3.  Сокращение социальных программ. Бюджетные про-
блемы могут привести к сокращению расходов на социаль-
ные программы, что ухудшает качество жизни населения.

4.  Политическая нестабильность. Бюджетные кризисы 
могут вызвать политические конфликты и  даже протесты, 
подрывая устойчивость региона.

Проблемы бюджетной безопасности, такие как недоста-
ток финансовых ресурсов и неэффективное их использова-
ние, представляют серьезную угрозу экономической без-
опасности региона, в  том числе и  в  Республике Северная 
Осети – Алания.
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Обладая уникальным геополитическим положением 
и  культурным наследием, Республика Северная Осетия – 
Алания сталкивается с рядом вызовов, среди которых про-
блемы бюджетной безопасности занимают особое место. 
Находясь в  условиях ограниченных финансовых ресурсов 
и  высокой зависимости от  федерального бюджета, респу-
блика сталкивается с  рядом проблем, способных снизить 
финансовую устойчивость и затруднить реализацию страте-
гически важных проектов.

Бюджет республики направлен на  обеспечение финан-
совыми ресурсами таких отраслей, как  национальная эко-
номика, социальная политика, образование, культура, спорт 
и здравоохранение.

Анализ статей исполнения регионального бюджета 
и  определенная система показателей позволили нам оце-
нить бюджетную безопасность региона.

Одной из  основных проблем бюджетной безопасности 
республики является бюджетный дефицит. Согласно Закону 
Республики Северная Осетия – Алания от 25 декабря 2023 г. 
№  86‑РЗ «О внесении изменений в Закон Республики Север-
ная Осетия – Алания «О  республиканском бюджете Респу-
блики Северная Осетия – Алания на 2023 год и на плановый 
период 2024 и 2025 годов»:

− общий объем доходов республиканского бюджета 
утвержден в сумме 51,896 млрд руб., с учетом средств, полу-
чаемых из федерального бюджета по разделу «Безвозмезд-
ные поступления» в сумме 32,542 млрд руб.;

− общий объем расходов республиканского бюджета со-
ставляет 54,844 млрд руб.;

− дефицит республиканского бюджета – 2,948 млрд руб. 
[5].

Нерациональное распределение бюджетных средств, не-
достаток контрольных механизмов и низкая эффективность 
их использования приводят к нехватке средств для решения 
социально-экономических задач. В  результате возникают 
проблемы с  развитием и  модернизацией инфраструктуры, 
образованием, медицинским обслуживанием и  другими 
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сферами, что отрицательно сказывается на качестве жизни 
населения. Неэффективное использование средств приво-
дит к недополучению целевых средств и увеличению долго-
срочных финансовых обязательств, что также негативно ска-
зывается на стабильности экономики [2].

У сохраняющейся дефицитности регионального бюджета 
есть ряд отрицательных последствий:

− увеличение государственного долга – высокий уро-
вень государственного долга может привести к более высо-
ким процентным ставкам и снижению кредитного рейтинга, 
что затрудняет привлечение средств в будущем;

− снижение государственных услуг – может привести 
к снижению качества жизни населения и ограничению воз-
можностей экономического роста;

− зависимость от трансфертов – может привести к поте-
ре местной автономии и  ограничению возможностей орга-
нов власти по реагированию на местные потребности;

− потеря доверия – может затруднить привлечение инве-
стиций и реализацию проектов экономического развития.

Отрицательным моментом для  республики является 
и  снижение автономии регионального бюджета, которое 
может происходить из‑за  изменений в  законодательстве, 
ухудшения экономической ситуации, увеличения долговой 
нагрузки и  других факторов. Это может привести к  умень-
шению гибкости в  распределении финансовых ресурсов и, 
как  следствие, к  затруднениям в  реализации местных про-
ектов и программ, направленных на улучшение благососто-
яния населения, что может привести к ограничению возмож-
ностей местных властей в  решении социально-экономиче-
ских проблем, а также к снижению качества жизни граждан 
в регионе.

Потенциальные последствия снижения автономии реги-
онального бюджета включают:

− ограничение самостоятельности – местные власти мо-
гут столкнуться с трудностями в принятии решений, связан-
ных с распределением бюджета, что может замедлить реак-
цию на местные потребности;
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− увеличение зависимости – регион может стать более 
зависимым от  государственного бюджета и  федеральных 
субсидий, что  уменьшает его способность к  самостоятель-
ному развитию;

− социальное недовольство – недостаточное финансиро-
вание социальных программ может привести к  ухудшению 
социального благополучия и увеличению общественного не-
довольства;

− снижение инвестиционной привлекательности – ин-
весторы могут считать регион менее привлекательным 
из‑за  неопределенности в  финансовой политике и  ограни-
чений в экономической самостоятельности [3].

Неустойчивость регионального бюджета является значи-
мым фактором, который может повлиять на экономическую 
безопасность и  развитие региона. Неустойчивость может 
быть вызвана различными причинами, включая изменения 
в объеме межбюджетных трансфертов. Это может привести 
к финансовым дисбалансам и затруднить выполнение бюд-
жетных обязательств [4].

Проблемы, связанные с неустойчивостью регионального 
бюджета, могут оказывать влияние на экономическое разви-
тие региона:

− непредсказуемость финансирования – сложности 
в  планировании и  реализации долгосрочных проектов 
из‑за нестабильности доходной части бюджета;

− зависимость от центрального бюджета – высокая зави-
симость от межбюджетных трансфертов делает регион уяз-
вимым перед изменениями в федеральной политике;

− снижение качества управления – нестабильность бюд-
жета может привести к сокращению инвестиций в государ-
ственное управление и инфраструктуру;

− ограничение социальной поддержки – сокращение 
бюджетных ассигнований на социальные программы, что не-
гативно сказывается на благополучии населения;

− ухудшение инвестиционного климата – неопределен-
ность в бюджетной политике может отпугивать потенциаль-
ных инвесторов и снижать экономический рост;
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− рост долговой нагрузки – для покрытия дефицитов бюд-
жета регионы могут увеличивать заемные средства, что уси-
ливает долговую нагрузку.

Таким образом, анализ исполнения регионального бюд-
жета позволяет определить уровень бюджетной безопас-
ности региона и  выявить основные проблемы, среди кото-
рых выделяются бюджетный дефицит, снижение автономии 
и  неустойчивость регионального бюджета, которые могут 
негативно сказаться на экономической безопасности респу-
блики. Для преодоления данных проблем необходимо при-
нимать комплексные меры по  улучшению управления фи-
нансами.

Укрепление бюджетной безопасности – важное направ-
ление, которое способствует формированию надежной эко-
номической системы, способной адаптироваться к внешним 
и внутренним угрозам и обеспечивать процветание региона 
на долгосрочной основе. Для этого необходимо реализовать 
комплекс мер, направленных на повышение эффективности 
бюджетной политики. Это не только помогает предотвратить 
финансовые кризисы, но и создает основу для долгосрочно-
го экономического роста и благополучия граждан [7].

Сильная бюджетная политика способствует стабильно-
сти экономики, позволяя избежать резких колебаний в фи-
нансовой системе. Бюджетная безопасность уменьшает 
зависимость от внешних факторов и финансовых вложений, 
что  важно для  суверенитета региона. Укрепление бюджет-
ной безопасности требует прозрачности и ответственности 
в управлении финансами, что повышает доверие населения 
и инвесторов. Финансовая устойчивость позволяет региону 
инвестировать в социальные программы и обеспечивать вы-
сокий уровень жизни [1].

Для  укрепления бюджетной безопасности и, как  след-
ствие, экономической безопасности эффективны следую-
щие мероприятия:

− диверсификация доходов – разработка новых источни-
ков доходов, включая привлечение инвестиций и  развитие 
местных отраслей, для  снижения зависимости от  одного 
или нескольких источников;
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− улучшение налоговой системы – оптимизация налого-
вой политики для повышения эффективности сбора налогов 
и борьбы с уклонением от налогов;

− эффективное управление расходами – внедрение стро-
гих процедур бюджетного планирования и контроля за рас-
ходами для  предотвращения неэффективного использова-
ния средств;

− создание стабилизационных фондов – формирование 
резервов для защиты экономики от внешних угроз и обеспе-
чения финансовой стабильности в кризисные периоды;

− реформирование государственных институтов – укре-
пление институциональной структуры для  повышения про-
зрачности и ответственности в бюджетном процессе;

− развитие человеческого капитала – инвестиции в  об-
разование и профессиональную подготовку для повышения 
квалификации рабочей силы и стимулирования экономиче-
ского роста;

− управление рисками – анализ потенциальных угроз 
и разработка стратегий для минимизации рисков, связанных 
с бюджетной безопасностью;

− повышение уровня правовой защиты – усиление за-
конодательства для защиты экономики от незаконных дей-
ствий, таких как коррупция и мошенничество.

По  нашему мнению, такой подход позволит не  только 
укрепить бюджетную безопасность, но  и  способствовать 
созданию устойчивой экономики, способной адаптировать-
ся к изменениям и преодолевать различные угрозы.

Для укрепления уровня бюджетной безопасности Респу-
блики Северная Осетия – Алания рекомендуем проводить 
следующие мероприятия:

1. Увеличение доходов бюджета:
− расширение налоговой базы и  повышение эффектив-

ности налогового администрирования;
− привлечение инвестиций и развитие бизнеса для уве-

личения налоговых поступлений;
− развитие туризма и сельского хозяйства.
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2. Оптимизация расходов бюджета:
− повышение прозрачности и подотчетности бюджетного 

процесса;
− внедрение программ повышения эффективности госу-

дарственных расходов;
− сокращение неэффективных и нецелевых расходов.
3. Структурные реформы:
− диверсификация экономики и  развитие новых отрас-

лей;
− повышение производительности труда и  конкуренто-

способности региона;
− улучшение делового климата и  привлечение инвести-

ций.
4. Управление государственным долгом:
− оптимизация структуры государственного долга и сни-

жение его стоимости;
− установление лимита на  заимствования и  разработка 

стратегии управления долгом;
− повышение прозрачности и  подотчетности в  управле-

нии государственным долгом.
5. Межбюджетные отношения:
− установление сбалансированных и  предсказуемых 

межбюджетных отношений;
− повышение эффективности использования трансфер-

тов из бюджетов.
С целью минимизации последствий уменьшения автоно-

мии регионального бюджета важно стремиться к  укрепле-
нию бюджетной автономии через диверсификацию доход-
ных источников, улучшение управления государственными 
финансами и развитие местной экономики.

Проблему неустойчивости регионального бюджета по-
могут решить следующие меры:

− создание резервных фондов;
− развитие альтернативных отраслей экономики и  рас-

ширение налоговой базы;
− внедрение современных методов бюджетирования 

и управления государственным долгом, а также повышение 
прозрачности финансовых операций;
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− стимулирование инвестиций в малый и средний бизнес, 
поддержка инноваций и предпринимательства для создания 
новых рабочих мест и увеличения налоговых поступлений;

− проведение аудита расходов с целью выявления и со-
кращения неэффективных статей расходов, а  также пере-
распределение средств в приоритетные области;

− разработка и внедрение системы управления рисками, 
которая позволит своевременно выявлять угрозы бюджет-
ной устойчивости.

Эти меры помогут стать более устойчивыми к  внешним 
угрозам и  снизить зависимость от  межбюджетных транс-
фертов, гарантируя более стабильное финансирование.

Для  обеспечения бюджетной безопасности необходи-
мо анализировать и  прогнозировать потенциальные риски 
и их влияние на бюджет, разрабатывать стратегии миними-
зации рисков, создавать резервные фонды для сглаживания 
бюджетных угроз, улучшать доступ к  бюджетной информа-
ции для  повышения доверия и  контроля со  стороны обще-
ственности [5].

Регулярный мониторинг финансово-экономической си-
туации в регионе позволит предупредить угрозы, влияющие 
на  бюджетную безопасность, а  также оценить эффектив-
ность реализуемых мер бюджетной политики. Он является 
важным инструментом для  принятия обоснованных управ-
ленческих решений и  обеспечения бюджетной и, в  целом, 
экономической безопасности.

В  заключение отметим, что  разработка и  проведение 
мероприятий, направленных на укрепление бюджетной без-
опасности, играют ключевую роль в  экономической безо-
пасности региона. Правильное распределение бюджетных 
ресурсов, контроль за  их  использованием, а  также меры 
по  предотвращению коррупции и  незаконных финансовых 
операций способствуют устойчивому развитию экономи-
ки и  обеспечивают благополучие населения. Комплексный 
подход к решению данных проблем является необходимым 
условием для  успешного функционирования региональной 
системы обеспечения бюджетной безопасности. Развитие 
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мероприятий в  этой области требует постоянного монито-
ринга и  анализа с  целью совершенствования механизмов 
и  инструментов обеспечения бюджетной безопасности и, 
как следствие, экономической безопасности региона.
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ЦИФРОВОЙ РУБЛЬ: ЗНАЧЕНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ВНЕДРЕНИЯ

Мильдзихова Аэлита Зауровна,
г. Владикавказ

Аннотация: Статья посвящена анализу цифрового рубля как ин-
новационного инструмента денежного обращения в условиях цифро-
вой трансформации экономики. Рассматриваются правовые основа-
ния, механизмы функционирования, преимущества и риски внедрения. 
Особое внимание уделено вопросам кибербезопасности, регулиро-
вания и  потенциального влияния на  банковскую систему и  доверие 
граждан.

Abstract: The article analyzes the digital ruble as an innovative 
instrument of monetary circulation amid the digital transformation of the 
economy. It explores the legal framework, operational mechanisms, benefits, 
and associated risks. Special attention is given to cybersecurity issues, 
regulatory aspects, and the potential impact on the banking system and 
public trust.

Ключевые слова: цифровой рубль, цифровая валюта, Банк России, 
финансовые технологии, правовое регулирование, денежная система, 
кибербезопасность, цифровизация, блокчейн, инновации.
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Современное общество стремительно движется в  на-
правлении полной цифровизации, охватывающей практи-
чески все сферы жизнедеятельности. Финансовая сфера – 
одна из самых технологичных в России, такому уровню раз-
вития платежных технологий позавидуют многие страны. 
Крупные банки активно внедряют новшества, которые ме-
няют и упрощают нашу жизнь. Как утверждает К. Шваб, мы 
находимся в  начале четвёртой промышленной революции, 
опирающейся на цифровые технологии, – от повсеместного 
интернета и миниатюризации оборудования до развития ма-
шинного обучения и искусственного интеллекта [10]. Одной 
из наиболее активно трансформирующихся сфер в условиях 
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цифровой эпохи является экономика. На глобальном уровне 
внедрение цифровых решений оказывает влияние на инве-
стиционную деятельность, трансграничную торговлю и раз-
витие финансовых систем. В  этом контексте значительную 
роль играют цифровые валюты центральных банков (ЦВЦБ), 
которые становятся новым инструментом в  арсенале госу-
дарств, стремящихся повысить устойчивость национальной 
финансовой системы.

Рассмотрим цифровой рубль как  новую форму валюты, 
предпосылки его внедрения и законодательную базу.

А. Ю. Михайлишин отмечает, что главной предпосылкой 
появления цифровых валют послужило развитие техноло-
гий криптографического кодирования (блокчейна) и созда-
ние виртуальных децентрализованных денежных единиц 
(криптовалюты). В  последующем криптовалюты получили 
большую популярность, в частности, «bitcoin» как самый до-
рогой и популярный вид криптовалюты. Поскольку государ-
ства привыкли, что  денежно-кредитная и  эмиссионная по-
литика находится в их компетенции, они начали включаться 
в «цифровую» гонку по созданию цифровых валют централь-
ных банков. Данная концепция получила название «Central 
Bank Digital Currency». Идеей концепции является создание 
национальных цифровых валют, которые бы обеспечивались 
государством, что способствовало бы минимизации рисков 
обесценивания такого средства платежа [4, с. 301].

Инициатива Банка России о  введении цифрового рубля 
возникла в  ответ на  необходимость модернизации наци-
ональной платёжной инфраструктуры и  стимулирования 
технологического роста. Законодательное оформление 
цифровой валюты началось с  принятия в  2021  году Феде-
рального закона №  259‑ФЗ, который определил правовые 
рамки для цифровых активов [1]. Следующим шагом стало 
принятие закона №  339‑ФЗ, вступившего в  силу 1 августа 
2023 года, который формализовал цифровой рубль как офи-
циальную форму государственной валюты наряду с  налич-
ными и безналичными средствами [2]. Ожидается, что в бли-
жайшее время будет утверждено дополнительное регулиро-
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вание, касающееся его обращения и взаимодействия с ины-
ми финансовыми институтами.

Федеральные законы не содержат легального определе-
ния цифрового рубля, однако в  представлении регулятора 
цифровой рубль – это цифровая валюта, разрабатываемая 
Банком России и  выступающая в  качестве третьей формы 
денег, наравне с наличными и безналичными. По сути, циф-
ровой рубль вдохновлен технологией блокчейна и криптова-
лютами, однако важным его отличием является то, что он бу-
дет эмитироваться Банком России, который, в свою очередь, 
будет выступать в роли гаранта безопасности расчетов [1; 2].

В  соответствии с  Конституцией Российской Федерации 
(ст. 75), рубль является единственным законным средством 
платежа в стране, а  его эмиссия осуществляется исключи-
тельно Центральным банком Российской Федерации (далее – 
ЦБ РФ). Цифровой рубль, выпущенный Банком России, со-
ответствует этому требованию, хотя и не имеет материаль-
ного выражения. Он существует в виде электронного обяза-
тельства Центрального банка, которое может быть обменено 
на другие формы рубля без ограничений.

Отличительной чертой цифрового рубля является его 
функциональная близость к безналичным деньгам при более 
высокой степени защищённости и  независимости от  ком-
мерческих банков. Каждое физическое или  юридическое 
лицо сможет хранить цифровые рубли в  электронном ко-
шельке, зарегистрированном через банковское приложе-
ние, а сами средства будут размещаться на платформе ЦБ 
РФ, а не внутри банковской системы.

Запуск цифрового рубля начался 15 августа 2023  года 
в  форме тестирования, с  участием 13 банков и  ограничен-
ного числа пользователей в 11 российских городах. В даль-
нейшем в  программу были вовлечены более 9000 физиче-
ских и 1200 юридических лиц. На втором этапе тестирования 
была внедрена функция оплаты по динамическому QR-коду 
и  возможность переводов между организациями. Проект 
демонстрирует позитивные результаты, особенно в  части 
функциональности и безопасности системы [8].
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Пока цифровой рубль официально не  введен в  оборот, 
безусловно, уже на  данном этапе разработки можно выде-
лить как  положительные, так и  отрицательные стороны но-
вой формы денег.

В. В. Григорьев к функциональным преимуществам циф-
рового рубля относит следующие:

1. Безопасность хранения – все цифровые рубли разме-
щаются на платформе Банка России. Даже в случае банкрот-
ства банка-посредника доступ к  средствам останется, так 
как они находятся вне баланса коммерческого банка.

2.  Оперативность и  доступность – средства можно бы-
стро конвертировать в  безналичную или  наличную форму 
без комиссий, а переводы осуществляются мгновенно.

3.  Офлайн-функциональность – планируется возмож-
ность проведения операций без подключения к сети интер-
нет посредством NFC и  Bluetooth-технологий, что  делает 
цифровой рубль особенно актуальным для труднодоступных 
территорий.

4.  Использование смарт-контрактов – платформа циф-
рового рубля будет поддерживать заключение смарт-кон-
трактов – автоматизированных алгоритмов, регулирующих 
выполнение условий сделок.

5. Передача по наследству – с августа 2024 года цифро-
вые рубли могут быть включены в состав наследства, в том 
числе через завещание.

6. Отсутствие начисления процентов – ввиду своей при-
роды цифровой рубль не  предназначен для  сбережений 
или  инвестиций – он выполняет исключительно платёжную 
функцию [3, с. 45].

В  сравнении с  безналичными средствами и  криптова-
лютами цифровой рубль аналогичен безналичным деньгам 
по функциональности, он выпускается непосредственно ЦБ 
РФ, а не коммерческими структурами, что обеспечивает его 
стабильность в  условиях банковских кризисов. В  отличие 
от  криптовалют, цифровой рубль имеет государственные 
гарантии, фиксированную стоимость, регулируемую эмис-
сию и признание в качестве законного платёжного средства. 
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Криптовалюты, напротив, являются децентрализованными 
активами без официального статуса в России, их стоимость 
подвержена значительным колебаниям, а правовая защита 
пользователей крайне ограничена.

По мнению ЦБ РФ, переход к цифровой валюте потенци-
ально способствует:

1) удешевлению и ускорению платёжных операций;
2) снижению издержек на перевод средств;
3) росту конкуренции между финансовыми институтами;
4) полной прозрачности транзакций, что особенно важно 

для контроля в бюджетной сфере;
5)  программируемости денежных средств – например, 

с целью адресной помощи или госфинансирования [7].
Однако широкое внедрение цифрового рубля сопрово-

ждается рядом вызовов:
1.  Киберугрозы – с  ростом цифровых операций увели-

чиваются риски хакерских атак и  мошенничества. Поэтому 
ключевая задача – обеспечить высокий уровень кибербез-
опасности, включающий мониторинг в  реальном времени, 
блокчейн-технологии, искусственный интеллект (ИИ) и двух-
факторную аутентификацию.

2.  Недостаток правового регулирования – необходимы 
изменения и дополнения к существующим законам, регули-
рующим обращения валюты, защиту потребителей и право-
вые аспекты смарт-контрактов.

3. Влияние на банковскую систему – появление цифрово-
го рубля может привести к оттоку средств из коммерческих 
банков, снижая их ликвидность и ослабляя посредническую 
роль.

4. Общественное доверие – недостаток информирован-
ности, опасения по поводу приватности и контроля со сто-
роны государства требуют масштабной просветительской 
кампании и прозрачной политики в области данных.

5. Инфраструктурные трудности – особенно остро встаёт 
вопрос обеспечения технической базы в отдалённых регио-
нах и расширения доступа к цифровым устройствам [5].

С. А.  Черенкова выделяет следующие риски введения 
цифрового рубля в финансовую систему:
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1. Потенциальную невозможность качественного приме-
нения свойства «окрашиваемости» цифрового рубля. Риск, 
связанный с  данной особенностью новой формы валюты, 
состоит в том, что россияне склонны переводить свои сбе-
режения в  банках в  наличные денежные единицы в  период 
кризисных и нестабильных ситуаций.

2. Риск, связанный с внедрением оффлайн-транзакций. 
Проблема отсутствия доступа к  Интернету действительно 
актуальна в настоящее время.

3.  Риск, связанный с  утечкой данных граждан, исполь-
зующих цифровой рубль. Концентрация огромного коли-
чества данных в  одном учреждении – Центральном банке 
может привести к увеличению рисков конфиденциальности 
для граждан. Соответственно, если платежные данные всех 
граждан будут сосредоточены в базах данных Центрального 
банка, это создаст стимулы для  массовых кибератак, осо-
бенно в условиях геополитической нестабильности [9].

Исходя из  вышесказанного, отметим, что  ЦБ РФ, веро-
ятно, столкнется с  двумя глобальными рисками. Первый 
из  них – это риск, связанный с  репутацией Центрального 
банка. Предложение цифрового рубля требует от Централь-
ного банка тщательной проработки всех аспектов введения 
цифрового рубля, в том числе и законодательных, которые 
до сих пор не были представлены даже в «черновом» виде. 
В  случае ненадлежащего исполнения каких‑либо аспектов 
население может перестать доверять цифровому рублю. 
Более того, технологические сбои или  кибератаки также 
способны подорвать доверие общественности к операциям 
Центрального банка. Второй глобальный риск – отсутствие 
доверия населения государственным инициативам и низкая 
финансовая грамотность, которые могут неблагоприятно 
сказаться на практическом использовании достоинств циф-
рового рубля.

Современная Россия, как и другие страны, в настоящее 
время старается динамично развиваться в цифровом поле. 
Запуск цифровой национальной валюты в такой масштабной 
экономике, как российская, будет свидетельствовать о про-
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двинутом уровне цифровизации страны и ее конкурентоспо-
собности на международной арене; поможет в дальнейшем 
поддерживать продуктивную и  бесперебойную торговлю 
с  дружественными странами, тем  самым уменьшая зави-
симость от возможных санкций и, как следствие, поднимет 
уровень финансовой устойчивости страны. Более того, вве-
дение цифрового рубля может послужить шагом в решении 
других проблем экономики России, таких как  увеличение 
уровня финансовой грамотности населения, доверия к  ин-
новационным инициативам на национальном уровне и повы-
шения технической оснащенности банков. Не стоит рассма-
тривать цифровой рубль как  панацею от  всех проблем фи-
нансовой системы. Тем не менее (при правильных действиях 
со  стороны Центрального банка) цифровой рубль поможет 
вывести финансовую систему на новый уровень, сделав ее 
более удобной для всех экономических агентов.

Являясь важным шагом в направлении цифровой транс-
формации финансовой системы России, цифровой рубль 
открывает новые возможности для  управления денежными 
потоками, для  борьбы с  теневой экономикой и  повышения 
прозрачности государственных расходов. Вместе с тем его 
внедрение требует комплексного подхода, включающего 
разработку законодательной базы, защиту данных, модер-
низацию инфраструктуры и повышение финансовой грамот-
ности населения. Только при  условии сбалансированного 
регулирования и высокого уровня доверия со стороны граж-
дан и бизнеса проект цифрового рубля сможет реализовать 
свой потенциал в полной мере [6].

Таким образом, в  настоящее время, как  правовой, так 
и  технологический статус цифрового рубля остаются не-
ясными, несмотря на  принятое законодательство в  этой 
области. Нововведения в отношении цифрового рубля не-
последовательны и создают противоречия с ранее приня-
тыми законами, что вызывает затруднения в его понимании 
и  использовании. Для  обеспечения эффективного функ-
ционирования и  внедрения цифрового рубля необходимо 
провести дополнительные исследования и  разработать 
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ясные и последовательные правовые нормы, которые учи-
тывали бы особенности и потенциал этой новой формы де-
нежных средств. Однако цифровой рубль, выходя за рамки 
простого платежного инструмента, открывает возможности 
для трансформации ключевых процессов в экономике. Его 
использование способно повысить скорость, прозрачность 
и  безопасность финансовых операций. Потенциал циф-
рового рубля можно рассматривать в  разрезе нескольких 
ключевых аспектов: инноваций в финансовых технологиях, 
в повышении эффективности управления финансами на го-
сударственном уровне, финансовой доступности, а  так-
же в  качестве платежного инструмента нового поколения 
для трансграничных расчетов.
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Аннотация: В данной статье рассматриваются требования фе-
деральных государственных образовательных стандартов и  феде-
ральных рабочих программ к проектной и учебно-исследовательской 
деятельности при изучении физики и возможности платформы Гло-
балЛаб для реализации этих требований.

Abstract: This article discusses the requirements of the Federal State 
Educational Standard and the Federal Work Program for project and 
educational research activities in the study of physics and the possibilities of 
the GlobalLab platform to implement these requirements.

Ключевые слова: проектная и  учебно-исследовательская дея-
тельность, цифровые образовательные инструменты.
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educational tools.

Формирование компетенций проектной и  учебно-ис-
следовательской деятельности является требованием фе-
деральных государственных образовательных стандартов 
основного общего образования и среднего общего образо-
вания (далее – ФГОС ООО, ФГОС СОО) [1; 2]. В  соответ-
ствии с  федеральной рабочей программой основного об-
щего образования (далее – ФРП ООО) и федеральной ра-
бочей программой среднего общего образования (далее – 
ФРП СОО), проектная и  учебно-исследовательская дея-
тельность позволяет формировать ряд образовательных 
результатов.
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Образовательные результаты в соответствии с ФРП

Образовательные результаты
Личностные ценность научного познания

Метапред-
метные

− базовые логические действия;
− базовые исследовательские действия;
− работа с информацией;
− самоорганизация;
− самоконтроль

Предмет-
ные, в со-
ответствии 
с ФРП ООО

− распознавать проблемы, которые можно решить при по-
мощи физических методов, в описании исследования вы-
делять проверяемое предположение (гипотезу), разли-
чать и интерпретировать полученный результат, находить 
ошибки в ходе опыта, делать выводы по его результатам;
− проводить опыты по  наблюдению физических явлений 
или  физических свойств тел: формулировать проверяе-
мые предположения, собирать установку из предложенно-
го оборудования, записывать ход опыта и формулировать 
выводы;
− соблюдать правила техники безопасности при  работе 
с лабораторным оборудованием;
− при  выполнении учебных проектов и  исследований 
распределять обязанности в группе в соответствии с по-
ставленными задачами, следить за  выполнением плана 
действий, адекватно оценивать собственный вклад в дея-
тельность группы, выстраивать коммуникативное взаимо-
действие, учитывая мнение окружающих

Предмет-
ные, в со-
ответствии 
с ФРП СОО

− выполнять эксперименты по исследованию физических 
явлений и процессов с использованием прямых и косвен-
ных измерений, при этом формулировать проблему   /   зада-
чу и гипотезу учебного эксперимента, собирать установку 
из предложенного оборудования, проводить опыт и фор-
мулировать выводы;
− осуществлять прямые и  косвенные измерения физи-
ческих величин, при  этом выбирать оптимальный способ 
измерения и использовать известные методы оценки по-
грешностей измерений;
− исследовать зависимости между физическими вели-
чинами с  использованием прямых измерений, при  этом 
конструировать установку, фиксировать результаты по-
лученной зависимости физических величин в виде таблиц 
и графиков, делать выводы по результатам исследования;
− соблюдать правила безопасного труда при проведении 
исследований в рамках учебного эксперимента, учеб-
но-исследовательской и проектной деятельности с ис-
пользованием измерительных устройств и лабораторного 
оборудования;
− работать в группе с выполнением различных социальных 
ролей, планировать работу группы
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Как видно из приведённой таблицы, проектная и учебно- 
исследовательская деятельность позволяет достигать це-
лого ряда образовательных результатов. Соответственно, 
актуальным является вопрос об инструменте для органи-
зации такой деятельности в масштабе всей школы. Таким 
инструментом является платформа ГлобалЛаб https://
globallab.ru   /   , которая в  соответствии с  приказом Мини-
стерства просвещения Российской Федерации от 28 фев-
раля 2022 г. №  96 «Об утверждении перечня организаций, 
осуществляющих научно-методическое и  методическое 
обеспечение образовательной деятельности по реализа-
ции основных общеобразовательных программ в соответ-
ствии с федеральными государственными образователь-
ными стандартами общего образования», входит в пере-
чень организаций, осуществляющих научно-методиче-
скую и  методическую деятельность [3]. В  рамках данной 
статьи рассмотрены возможности платформы ГлобалЛаб 
для организации проектной и учебно-исследовательской 
деятельности при  изучении физики в  7–9 и  10–11 клас- 
сах.

Ресурсы и  инструменты платформы ГлобалЛаб. Плат-
форма предлагает три цифровых инструмента различного 
уровня сложности и целевой направленности, которые в со-
вокупности помогают полностью решить вопрос организа-
ции проектной и  учебно-исследовательской деятельности 
при изучении физики:

1. Готовые проектные задания.
2. Конструктор проектных заданий.
3. Цифровая среда «Управление проектом и исследова-

нием».
Далее рассмотрим особенности применения всех этих 

инструментов.
Готовые проектные задания – это система краткосроч-

ных мини-проектов для  формирования базовых навыков 
проектной и  учебно-исследовательской деятельности. 
Проектные задания предлагаются для всех тем курса фи-
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зики и  предназначены для  выполнения в  рамках урочной 
деятельности (как  элемент урока или  домашнего зада-
ния). Проектные задания выдаются не отдельному ученику, 
а  всему классу, что  позволяет вовлечь в  проектно-иссле-
довательскую деятельность всех обучающихся. При  этом 
проектные задания сочетают в  себе как  индивидуальную 
деятельность, так и  элементы совместной деятельности 
учеников, т. е. каждый ученик самостоятельно выполняет 
определённую работу и  вносит вклад в  общий результат 
класса.

Проектные задания имеют единую структуру, что обеспе-
чивает универсальный методический подход к организации 
проектной и  учебно-исследовательской деятельности. Ка-
ждое проектное задание содержит рабочее меню, состоя-
щее из семи разделов (рис. 1).

Рисунок 1 – Рабочее меню на примере проектного задания 
«Изучаем скорость процесса теплообмена воды»

На рисунке 1 показана последовательность выполнения 
проектного задания:

1. Знакомство с описанием проектного задания.
2. Изучение инструкции по выполнению проектного зада-

ния.
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3. Фиксация результатов, полученных в ходе выполнения 
проектного задания.

4. Анализ общего результата.
5. Формулирование выводов на основе анализа общего 

результата.
6.  Обсуждение результатов выполнения проектного за-

дания.
7. Список участников проектного задания.
На примере проектного задания «Изучаем скорость про-

цесса теплообмена воды» (8 класс, раздел «Тепловые явле-
ния») рассмотрим действия, которые при  его выполнении 
совершает обучающийся:

− знакомится с  описанием проектного задания, ходом 
выполнения работы, техникой безопасности;

− проводит эксперимент по  измерению средней скоро-
сти остывания воды (учитель обеспечивает, чтобы сосуды 
и масса воды были у всех учеников одинаковы, а начальная 
температуры воды – разная);

− фиксирует в  Анкете полученный результат (среднюю 
скорость остывания воды заданной массы и начальную тем-
пературу, которая находится в  сосуде из  заданного веще-
ства).

По  результатам этого этапа исследования участник 
еще не обладает достаточным количеством данных для кор-
ректного подтверждения либо опровержения гипотезы иссле-
дования: вода с разной начальной температурой будет осты-
вать с разной скоростью. Для проверки гипотезы необходимо 
набрать значимую статистику результатов опытов по скорости 
остывания воды с  разной начальной температурой (которая 
при этом имеет одинаковую массу и помещена в одинаковые 
сосуды). Для выявления общих закономерностей участникам 
предлагается выполнить следующие действия:

− зайти в раздел Результаты;
− найти и  проанализировать данные виджета «Зависи-

мость скорости остывания воды в первые 10 минут (C   /   мин) 
от начальной температуры воды (C)»;
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− сформулировать выводы о наличии или отсутствии об-
щей закономерности на основе анализа данных этого видже-
та и зафиксировать их в разделе Выводы, ответив на пред-
ставленные там вопросы;

− выразить своё мнение о полученных результатах в раз-
деле Обсуждение (при желании ученика).

На рисунке 2 приводится пример, в котором с помощью 
настроек виджета выбраны результаты работы одного клас-
са, где исследование проводилось с  использованием сте-
клянных стаканов с температурой воды у разных участников 
от 25 до 80° С (рис. 2).

Рисунок 2 – Результаты измерения зависимости  
средней скорости остывания воды от её начальной  

температуры

Готовые проектные задания охватывают все темы курса 
физики и  позволяют формировать компетенции проектной 
и  учебно-исследовательской деятельности на  системной 
основе (рис. 3).
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Конструктор проектных заданий позволяет ученикам 
не просто выполнять готовые проектные задания, а состав-
лять их самостоятельно, формируя таким образом свои про-
ектные навыки уже на более высоком уровне. Такие проект-
ные задания будут отражать личные интересы ученика.

Собственные проектные задания можно, в  частности, 
представлять как результат формирования метапредметных 
результатов и демонстрировать на конференциях по проект-
ной и учебно-исследовательской деятельности.

Конструктор предлагает готовый шаблон для  создания 
проектных заданий и позволяет существенно сократить время 
на организацию проектно-исследовательской деятельности. 

«Управление проектом и исследованием» – это цифровая 
среда, позволяющая учителю контролировать проекты и ис-
следования на всех этапах его жизненного цикла – от идеи 
до представления результатов. Это могут быть проекты и ис-
следования любой тематики, любого уровня сложности, лю-
бой степени вовлеченности учащихся (рис.4).

Рисунок 4 – Рабочее меню цифровой среды  
«Управление проектом и исследованием»

В  цифровой среде интегрирован такой инструмент, 
как искусственный интеллект, который помогает учителю ве-
сти мониторинг деятельности учеников и оценивать уровень 
сформированности проектных навыков, полученных каждым 
обучающимся в ходе выполнения проекта (рис. 5).
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Рисунок 5 – Пример использования искусственного  
интеллекта для оценивания уровня сформированности  

проектных навыков

Таким образом, все три рассмотренных инструмента 
представляют для учителя ряд возможностей:

Использование цифровых лабораторий и цифровых дат-
чиков. Платформа совместима со всеми цифровыми датчи-
ками, выпускаемыми в России для образовательных органи-
заций. Имеется возможность использовать их как в готовых 
проектных заданиях, так и  создавать собственные проект-
ные задания с применением имеющихся датчиков.

Организация сетевого взаимодействия. Все ресурсы 
ГлобалЛаб предназначены для  организации совместной 
деятельности обучающихся. Соответственно, они без  ка-
ких‑либо дополнительных настроек применимы для  реали-
зации сетевого взаимодействия школа-школа, школа-вуз, 
школа-предприятие.

Организация проектной и учебно-исследовательской де-
ятельности позволяет достигать целого ряда образователь-
ных результатов в соответствии с ФГОС и ФРП. Платформа 
ГлобалЛаб представляет три цифровых инструмента, кото-
рые в совокупности позволяют решить проблему организа-
ции проектной и  учебно-исследовательской деятельности 
любого уровня сложности.
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ПОНЯТИЕ НАДЛЕЖАЩЕГО ИСПОЛНЕНИЯ БАНКОВСКИХ 
ДОГОВОРОВ В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ
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Малиева Нина Хасановна,

г. Владикавказ

Аннотация: В  статье отмечается важность формирования 
теоретико-методологических основ понимания цифровой экономи-
ки и ее влияния на частноправовую сферу. Раскрываются отдельные 
проблемы применения цифровых технологий в гражданском обороте, 
в  частности, использование новых форм информационных техноло-
гий в сфере предпринимательства, появление новых договорных кон-
струкций в виде смарт-контрактов, а также особенности цифрови-
зации основных направлений предпринимательской деятельности, 
включая банковскую.

Abstract: The article highlights the importance of forming the theoretical 
and methodological foundations for understanding the digital economy and 
its impact on the private law sphere. The article reveals some problems of 
the use of digital technologies in civil circulation, in particular, the use of 
new forms of information technology in the field of entrepreneurship, the 
emergence of new contractual structures in the form of smart contracts, as 
well as the peculiarities of digitalization of the main business areas, including 
banking.

Ключевые слова: цифровая экономика, трансформация надле-
жащего исполнения обязательства в  цифровой среде, электронный 
аккредитив.

Keywords: digital economy, transformation of proper fulfillment of 
obligations in the digital environment, electronic letter of credit.

Переход России к  инновационной, социально ориенти-
рованной модели развития был четко обозначен еще в Кон-
цепции долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 года (утвержде-
на Распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 17 ноября 2008 г. №  1662‑р) [3]. В настоящее время но-
вым вызовом социально-экономическому развитию высту-
пает феномен цифровой экономики, что требует всесторон-
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него осмысления, в том числе со стороны цивилистическо-
го правоведения. Не  случайно проблематика соотношения 
и  взаимодействия цифровой экономики и  права является 
предметом оживленного научного обсуждения.

В отличие от традиционной экономики, в рамках которой 
совершаются операции, связанные с  реальными товара-
ми (услугами), денежными средствами, в основе цифровой 
экономики лежат виртуальные хозяйственные связи субъ-
ектов, что  обусловливает необходимость в  использовании 
современных цифровых технологий, способствует сокра-
щению транспортной инфраструктуры, ускорению глобаль-
ных перемещений, экономии времени, введению в  оборот 
виртуальных валют и т. д. и, в конечном счете, обеспечива-
ет реализацию принципа социальной справедливости [7]. 
В соответствии с положениями Программы «Цифровая эко-
номика Российской Федерации» (утверждена распоряжени-
ем Правительства Российской Федерации от 28 июля 2017 г. 
№  1632‑р), «цифровая экономика представляет собой хо-
зяйственную деятельность, ключевым фактором производ-
ства в которой являются данные в цифровой форме» [4].

Однако вряд  ли можно считать корректным такой под-
ход, когда цифровая экономика рассматривается непосред-
ственно через категорию хозяйственной деятельности. Лю-
бая экономика – это, прежде всего, система экономических 
отношений, обусловленная тем или иным способом произ-
водства (рабовладельческим, феодальным, капиталистиче-
ским), а хозяйственная деятельность составляет содержание 
экономических отношений, которые выступают непосред-
ственным предметом социального, в  том числе правового, 
регулирования. Поэтому более правильной представляет-
ся нам позиция тех авторов, которые цифровую экономику 
характеризуют, прежде всего, как  «систему экономических 
отношений, в которой данные в цифровой форме являются 
ключевым фактором производства во всех сферах» [6].

Цифровая экономика как  глобальный фактор все боль-
ше охватывает различные отрасли экономики, а также иные 
социальные сферы, в том числе гражданско-правовое регу-
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лирование хозяйственной деятельности. В настоящее время 
назрела насущная потребность в создании необходимых ус-
ловий для формирования новой регуляторной правовой сре-
ды, рассчитанной на использование цифровых технологий.

Комплексный характер внедрения цифровых технологий 
требует проведения колоссальной работы, связанной с не-
обходимостью устранения в  российском законодательстве 
многочисленных противоречий, случаев несогласованности 
в  правовом регулировании, некорректных формулировок 
правовых положений и т. д. Цифровая экономика и адекват-
ная ей правовая среда могут эффективно функционировать 
только при  непременном обеспечении важнейшего усло-
вия: весь правовой инструментарий должен быть выстроен 
в  виде единого, слаженного, непротиворечивого юридиче-
ского механизма, не  допускающего различного понимания 
одних и тех же терминов, юридических категорий и конструк-
ций, что обусловливает необходимость их стандартизации.

Развитие цифровых технологий приводит к трансформа-
ции надлежащего исполнения обязательств. Важно исследо-
вать, как  элементы надлежащего исполнения обязательств 
адаптируются к цифровой среде.

В современном правовом пространстве появляются но-
вые объекты гражданских прав, включая цифровые активы. 
С 1 октября 2019 года в России цифровые права были офи-
циально признаны объектами гражданских прав в  соответ-
ствии со статьей 128 Гражданского кодекса Российской Фе-
дерации (далее – ГК РФ).

Согласно статье 141.1 ГК РФ, цифровые права определя-
ются как обязательственные и иные права, содержание и ус-
ловия которых регулируются правилами информационной 
системы, соответствующей установленным законодатель-
ным требованиям. Операции с  цифровыми правами, такие 
как передача, залог, обременение и другие, осуществляют-
ся исключительно в рамках этой информационной системы 
без участия третьих лиц [1].

Однако признание цифровых активов объектами граж-
данских прав не всегда сопровождается адекватным право-
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вым регулированием. Специфика этих активов не позволяет 
в полной мере применить к ним существующие нормы граж-
данского права.

Для разработки специального правового режима цифро-
вых активов необходимо выделить их ключевые характери-
стики как объектов гражданских прав. К таким характеристи-
кам относятся:

1) нематериальность и отсутствие необходимости физи-
ческой формы;

2) существование исключительно в цифровой среде;
3) представление в виде записей (кода), созданных с ис-

пользованием криптографических методов и воспроизводи-
мых только с помощью специализированного оборудования.

В  условиях развития цифровой экономики, появле-
ния интеллектуальных агентов, искусственного интеллекта 
и смарт-контрактов становится все больше дискуссионным 
вопрос о  том, кто  является исполнителем обязательства: 
программа или  лицо, которому оно принадлежит и  в  чьих 
целях она работает. Как отмечалось выше, на сегодняшний 
момент невозможно признать правосубъектность компью-
терной программы и  искусственного интеллекта, а  ответ-
ственность за их действия носит правообладатель. В данном 
случае классический подход не  изменился, и  таким лицом 
по‑прежнему является кредитор по обязательству [9].

Стоит отметить, что  правовая трансформация времени 
исполнения обязательства как  его условия не  произошла, 
однако цифровые технологии позволяют сократить сроки 
исполнения обязательства.

Трансформации подверглось такое условие обязатель-
ства как  место исполнения – в  условиях цифровой эконо-
мики остается открытым вопрос о месте исполнения обяза-
тельства, совершенного в  сети Интернет или  посредством 
компьютерной программы. Более того, возникают междуна-
родно-правовые коллизии в таких сделках, поскольку Интер-
нет позволяет совершать трансграничные сделки или сдел-
ки между резидентами одного государства, но  узел интер-
нет-сервера находится в другом государстве [9].
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Таким образом, очевидна трансформация надлежащего 
исполнения обязательства в цифровой среде, которая тре-
бует дополнительного правового регулирования. В  частно-
сти, в российском законодательстве уже предпринята мера 
по признанию цифровых прав в качестве объекта граждан-
ских прав, однако трансформация таких условий, как  ли-
цо-исполнитель и место исполнения пока исследованы лишь 
на уровне доктрины.

Одним из первых шагов на пути к трансформации меха-
низма исполнения банковских договоров стал электронный 
аккредитив. В  дополнение к  Унифицированным правилам 
и  обычаям для  документарных аккредитивов (далее – Пра-
вила UCP 600) Международной Торговой Палатой было 
опубликовано «Дополнение к  Унифицированным Правилам 
и Обычаям для документарного аккредитива для электрон-
ного представления документов» (далее – eUCP), вступив-
шее в силу 1 июля 2007 года [5]. Рекомендательная приро-
да Правил требует наличия специальной оговорки в аккре-
дитиве. Участники могут договориться о применении eUCP 
как на момент открытия аккредитива, так и в последующем – 
путем внесения соответствующих изменений в  его текст. 
Кроме того, сторонам сделки предлагается уточнить версию 
документа во избежание возможного неправильного толко-
вания. В  случае отсутствия такого уточнения будет приме-
няться последняя действующая редакция.

Электронный аккредитив отличается от  традиционно-
го тем, что  весь обмен документами происходит не  на  бу-
мажных носителях, направляемых через курьерские служ-
бы, а  посредством электронных каналов связи. Правила 
eUCP оперируют понятием «электронная запись», которое 
представляет собой информацию, созданную, передан-
ную, полученную или  хранящуюся с  помощью электронных 
средств, включая, в надлежащих случаях, всю информацию, 
логически присоединенную или  иным образом связанную 
вместе, с тем чтобы стать частью записи – подготовленной 
одновременно или  нет. Электронная запись может вклю-
чать как  оцифрованные данные, так и  копию оригинально-
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го документа, хранящегося в электронном виде, например, 
сканированную копию. Сама технология проверки докумен-
тов не сильно отличается от уже привычной. Банк, получив-
ший документы на  электронных носителях, распечатывает 
их и проверяет на соответствие условиям аккредитива точно 
так, как делал бы с обычным документарным аккредитивом. 
Для  возможности проверки документа на  соответствие ус-
ловиям аккредитива необходимо, чтобы были соблюдены 
условия в отношении его формата. Формат означает метод, 
с  помощью которого система обработки организует и  осу-
ществляет считывание данных. В  соответствии с  Прави-
лами формат должен быть определен в  аккредитиве. Если 
такое указание отсутствует, документ может быть представ-
лен в  любом формате. Ответственность за  невозможность 
прочтения файла в  этом случае будет возлагаться на  банк, 
исполняющий обязательства по оплате. Техническая невоз-
можность банка получить доступ к  электронным записям 
(в  случае отсутствия указания на  формат) не  может быть 
основанием для отказа в исполнении аккредитива. Если же 
специальные требования в отношении формата были вклю-
чены в аккредитив, их невыполнение будет рассматриваться 
как  расхождение; такие документы оплачиваться не  будут 
[5].

При  разработке электронных систем специалисты сде-
лали акцент на  электронную цифровую подпись (далее – 
ЭЦП). В  рамках Унифицированных правил электронная 
подпись рассматривается в  качестве данных, прилагаемых 
к электронной записи с целью идентификации подписавше-
го и  проверки подлинности записи. Электронную подпись 
можно проставить путем указания имени лица, кода, ключа 
или приемлемых цифровых подписей и криптографии с от-
крытым ключом либо другим способом. Если стороны не до-
говорятся об ином, вид и способ проставления электронной 
подписи будут определяться в соответствии с применимым 
правом. «ЭЦП используется физическими и  юридически-
ми лицами в  качестве аналога собственноручной подписи 
для  придания электронному документу юридической силы, 
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равной юридической силе документа на бумажном носите-
ле, подписанного собственноручной подписью правомочно-
го лица и скрепленного печать» [10].

Специальных требований к  стандартам проверки доку-
ментов, кроме того, что она должна проводиться в отноше-
нии содержания данных электронной записи, eUCP не пред-
усматривается. Проверка осуществляется по  внешним 
признакам – на формальное соответствие условиям аккре-
дитива. Изучается только конечная версия документа, даже 
если в ней имеются индикаторы уже внесенных изменений. 
Для  целей проверки данных, содержащихся в  электронной 
записи, отметки о  внесенных изменениях не  являются ос-
нованием для  отказа в  исполнении. Использование элек-
тронного аккредитива требует заключения договоров между 
участниками сделки также в электронной форме с использо-
ванием интернет-технологий и соблюдением всех условий, 
необходимых для юридического признания данных докумен-
тов. Использование электронного аккредитива значительно 
сокращает сроки оформления сделок для  территориально 
удаленных контрагентов, за  счет использования электрон-
ных договоров купли-продажи. Отпадает необходимость 
проходить через длительную процедуру открытия аккре-
дитива в  банке. Договор заключается в  электронном виде 
и скрепляется ЭЦП контрагентов. Все документы подписы-
ваются ЭЦП, подлинность которой легко проверить.

В  eUCP также предусмотрены специальные правила 
в  отношении случаев повреждения и  искажения данных 
после того, как  представление было завершено. Правила 
не  раскрывают понятие «повреждение данных». Предпо-
лагается, что  этот термин предназначен для  обозначения 
любого искажения или  потери данных, которые делают 
электронную запись в  том виде, в  каком она была пред-
ставлена, нечитаемой полностью или частично из‑за того, 
что они были изменены и эти изменения носят неустрани-
мый характер. При  этом действия Правил не  распростра-
няются на утрату или повреждение бумажных документов. 
В таких случаях банки могут использовать различные про-
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цедуры для минимизации риска потерь, например, запрос 
о замене документа или возмещение бенефициару любого 
вреда, который может возникнуть в результате утраты тако-
го документа. В частности, если требование банка не будет 
выполнено в течение 30 дней или до истечения срока пред-
ставления (в зависимости от того, какой из сроков наступит 
раньше), электронная запись будет считаться непредстав-
ленной.

Таким образом, электронный аккредитив отличается 
от  документарного лишь способом передачи информации 
между участниками аккредитива. Электронная цифровая 
подпись позволяет идентифицировать отправителя и полу-
чателя и убедиться в подлинности документа. А электронная 
передача документов сокращает временные затраты на пе-
редачу документов при документарном аккредитиве.

Электронный аккредитив позволяет избежать челове-
ческого фактора при  отправке документов. Так, например, 
обозначение страны SA (Саудовская Аравия) сотрудником 
DHL может быть ошибочно понято как  сокращение от  USA 
(США), туда и отправятся документы со всеми вытекающими 
последствиями.

Благодаря электронному аккредитиву обязательство 
становится более прозрачным, а срок исполнения – умень-
шенным, за счет чего снизится комиссия за открытие аккре-
дитива, т. к. в большинстве случаев размер комиссии зави-
сит от срока действия обязательства банка. Учитывая весо-
мый процент отказов банка в платеже при первом представ-
лении документов (около 70–80 %), можно выявить еще одно 
преимущество электронного представления. Электронный 
документ гораздо быстрее исправить, если в нем обнаруже-
ны критические неточности, из‑за которых он не может быть 
исполнен [11].

Необходимо отметить, что в России подобный вид аккре-
дитива еще не развит и не пользуется большим спросом.

В  остальном электронный аккредитив полностью со-
впадает с  документарным аккредитивом. Электронный ха-
рактер не  сближает электронный аккредитив с  банковским 
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платежным обязательством (далее – БПО). Если сравни-
вать документарный аккредитив, электронный аккредитив 
и  банковское платежное обязательство, то  можно отме-
тить, что  электронный аккредитив быстрее традиционного 
по срокам исполнения, но БПО позволяет исполнить обяза-
тельство еще быстрее благодаря тому, что он позволяет из-
бежать ручной проверки документов.

К общим чертам БПО и электронного аккредитива отно-
сятся стремление применять современные технологии, от-
каз от  представления документов на  бумажных носителях, 
сокращение сроков исполнения обязательства и  таким об-
разом становиться дешевле. БПО и электронный аккредитив 
не  обязательно должны рассматриваться как  конкуренты. 
Они могут применяться в  одной и  той  же сделке одновре-
менно. Например, представление документов происходит 
на  электронных носителях, таким образом частично имеет 
место электронный аккредитив. Далее данные из докумен-
тов переносятся в  платформу для  сравнения, это уже эле-
мент БПО. Далее, после вынесения заключения о проверке, 
документы всё в  том  же электронном виде направляются 
в банк-эмитент и плательщику.

Однако отметим, что  электронный аккредитив не  стал 
востребованным платежным инструментом. Несмотря 
на  длительный период существования eUCP, организа-
ция международного электронного документооборота все 
еще  представляется весьма непростой задачей ввиду вов-
лечения в  трансграничную сделку широкого круга участ-
ников (экспортеров, импортеров, банков, транспортных 
компаний, таможенных служб, страховых компаний и  т. д.). 
И если большинство банков в той или иной степени отказа-
лись от использования физических документов для расчет-
ных операций, то применение клиентами цифровых каналов 
в  продуктах торгового финансирования либо минимально, 
либо вообще отсутствует. Вместе с  тем  оперативность пе-
редачи коммерческой и финансовой информации позволи-
ла бы существенно снизить цену и ускорить расчетные опе-
рации, а  применение электронных документов открыло  бы 
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путь к использованию новых технологий защиты данных, ау-
тентификации подписей и мобильному доступу к защищен-
ной информации. Электронное представление документов 
пока находится на  начальной стадии, но, несомненно, ста-
нет полностью электронным процессом. Именно поэтому 
возникла необходимость в  разработке другого механизма 
расчетов – BPO (Bank Payment Obligation).

Таким образом, электронный аккредитив стал промежу-
точной точкой в  эволюции развития платежных инструмен-
тов от документарного аккредитива к банковских платежным 
обязательствам.
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Аннотация: В  статье рассматриваются вопросы недействи-
тельности договора в  качестве антикоррупционного граждан-
ско-правового механизма, а  также института расторжения согла-
шения о государственно-частном партнерстве в таком же качестве, 
включая замену частного партнера без проведения конкурса. В рам-
ках анализа судебной практики определяются критерии и основания, 
по которым изменение условий контракта может рассматриваться 
как антимонопольное правонарушение, в частности как заключение 
антиконкурентного соглашения.

Abstract: The article discusses the issues of invalidity of the contract as an 
anti-corruption civil law mechanism, as well as the institution of termination 
of the public-private partnership agreement in the same capacity, including 
the replacement of a private partner without a tender. The analysis of judicial 
practice determines the criteria and grounds on which a change in the terms 
of a contract can be considered an antitrust offense, in particular as the 
conclusion of an anticompetitive agreement.
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Современная социально-экономическая обстановка 
Российской Федерации характеризуется необходимостью 
постоянного поиска эффективных форм взаимодействия 
государства и частного сектора. В условиях ограниченности 
бюджетных средств, возрастающей потребности в развитии 
инфраструктуры и  повышении качества государственных 
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услуг особую актуальность приобретает механизм государ-
ственно-частного партнёрства (далее – ГЧП). Он представ-
ляет собой устойчивую форму взаимодействия, направлен-
ную на реализацию проектов, значимых как для государства, 
так и для бизнеса [3].

Однако по  мере роста числа соглашений о  ГЧП, увели-
чения объемов инвестируемых средств и  усложнения про-
цедур, связанных с  реализацией проектов, возникает ряд 
проблем, в числе которых особенно остро стоит вопрос кор-
рупции. Коррупционные риски существуют на  всех этапах: 
от планирования проекта до его исполнения. Сложность за-
ключается в том, что ГЧП – это сфера, в которой пересека-
ются публичные и частные интересы, что неизбежно требует 
баланса, открытости и ответственности.

В рамках настоящего исследования мы сосредоточимся 
на институте расторжения соглашения о ГЧП, как на одном 
из  ключевых правовых механизмов, позволяющих пресечь 
либо предупредить коррупционные нарушения. Рассмотрим 
его с  гражданско-правовой точки зрения, проанализируем 
нормативную базу, а также предложим возможные пути со-
вершенствования законодательства и  правоприменитель-
ной практики [3].

Государственно-частное партнёрство в  Российской 
Федерации регулируется главным образом Федеральным 
законом от 13 июля 2015 года №  224‑ФЗ «О государствен-
но-частном партнёрстве, муниципально-частном партнёр-
стве в Российской Федерации и внесении изменений в от-
дельные законодательные акты Российской Федерации».

Согласно статье 3 указанного закона, государствен-
но-частное партнёрство представляет собой форму сотруд-
ничества между государственными (муниципальными) ор-
ганами и субъектами частного сектора, реализуемую на ос-
нове соглашения. Такая форма взаимодействия преследует 
цель привлечения частных инвестиций в сферу социальной, 
транспортной, коммунальной и иной инфраструктур. Важной 
особенностью таких соглашений является их долгосрочный 
характер – от 3 до 49 лет, что создает определённые сложно-
сти при необходимости их расторжения [4].
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Следует понимать, что соглашение о ГЧП – это не просто 
гражданско-правовой договор, а юридический инструмент, 
включающий элементы как  частноправовых, так и  публич-
но-правовых отношений. Такая двойственная природа дела-
ет контроль за его исполнением особенно важным, а выяв-
ление нарушений – юридически сложным процессом [6].

Реализация проектов государственно-частного партнёр-
ства неразрывно связана с рисками коррупционного харак-
тера, причины которого заключаются:

− в закрытости процедур отбора частных партнёров;
− в  длительности и  сложности инвестиционного цикла, 

что позволяет маскировать махинации;
− в  наличии договорённостей на  уровне высокопостав-

ленных чиновников;
− в низком уровне общественного контроля за реализа-

цией таких проектов;
− во влиянии лоббистских и квазигосударственных струк-

тур, продвигающих интересы конкретных бизнес-групп [3].
Часто коррупция проявляется на  этапе заключения со-

глашения. Например, техническое задание может быть из-
начально сформулировано под  конкретную компанию. Так-
же существует риск заключения соглашений на невыгодных 
для государства условиях – с передачей имущества, земли, 
налоговых льгот и преференций без должного обоснования.

Не  меньше проблем возникает и  на  этапе исполнения 
соглашения. Это может быть выражено в уклонении частно-
го партнёра от  выполнения обязательств, в  злоупотребле-
нии средствами, переданными ему на реализацию проекта, 
или в передаче подряда аффилированным компаниям по за-
вышенным ценам.

Гражданский кодекс Российской Федерации, в  част-
ности, статья 450, допускает расторжение договора по  со-
глашению сторон либо по  решению суда. Основаниями 
для одностороннего расторжения могут служить:

− существенное нарушение условий договора одной 
из сторон;

− невозможность исполнения обязательств;
− иные случаи, прямо предусмотренные законом [1].
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В  соответствии с  п. 8 ст. 13 Федерального закона 
№  224‑ФЗ, соглашение о государственно-частном партнер-
стве прекращается по  следующим основаниям: истечение 
срока действия; соглашение сторон; досрочное расторже-
ние по  решению суда, а  также по  иным основаниям, пред-
усмотренным соглашением.

Истечение срока действия соглашения о  государствен-
но-частном партнерстве необходимо рассматривать с  точ-
ки зрения прекращения обязательств. Согласно п. 3 ст. 425 
ГК РФ, законом или договором может быть предусмотрено, 
что  окончание срока действия договора влечет прекраще-
ние обязательств сторон по нему, а договор, не содержащий 
такого условия, признается действующим до  исполнения 
сторонами своих обязательств по договору [6].

Данная норма неоднозначно воспринимается судебной 
практикой. В частности, о возможности потребовать поставки 
товара по истечении срока действия договора говорит поста-
новление Арбитражного суда Дальневосточного округа от 01 
июня 2016 г. № Ф03–2208   /   2016 по делу № А95–3100   /   2015, 
а  о  прекращении обязательств в  связи с  истечением срока 
договора по общему правилу, в связи с арендными отноше-
ниями, утверждается в  постановлении Арбитражного суда 
Волго-Вятского округа от 23 марта 2018 г. № Ф01–368   /   2018 
по делу № А28–15522   /   2016. Представляется, что при неуре-
гулированности данного вопроса на  уровне закона следует 
исходить из существа договора и его обязательств [4].

Применительно к  соглашению о  государственно-частном 
партнерстве следует обратить внимание на отдельные особен-
ности его правового режима, закрепленные в Федеральном за-
коне №  224‑ФЗ. В частности, подп. 4 п. 3 ст. 6 его говорит о том, 
что соглашение может содержать условие о наличии у частно-
го партнера обязательства по  передаче объекта соглашения 
о  государственно-частном партнерстве в  собственность пу-
бличного партнера по истечении определенного соглашением 
срока, но не позднее дня прекращения соглашения.

Пункт 4 ст. 12 Федерального закона №  224‑ФЗ устанав-
ливает, что срок передачи объекта соглашения частным пар-
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тнером в  собственность публичного партнера приобретает 
характер существенного условия соглашения, если такое 
обязательство является элементом (входит в  содержание) 
соглашения.

Пункт 6 ст. 12 Федерального закона №  224‑ФЗ в  свою 
очередь закрепляет следующее положение: если в  соот-
ветствии с соглашением предусматриваются производство 
товаров, выполнение работ, оказание услуг, которые осу-
ществляются по  регулируемым ценам, существенными ус-
ловиями признаются обязательство по привлечению финан-
сирования в  объеме, который частный партнер обязуется 
обеспечить, и порядок возмещения расходов частного пар-
тнера, подлежащих возмещению и не возмещенных на мо-
мент окончания срока действия соглашения.

Приведенные нормы закона в достаточной степени пока-
зывают, что  законодатель, устанавливая соответствующее 
правовое регулирование, исходил из  того, что  истечение 
срока действия соглашения о государственно-частном пар-
тнерстве влечет прекращение обязательств по данному со-
глашению [6].

Федеральный закон №  224‑ФЗ содержит положения 
о  прекращении соглашения. Так, в  статье 20 установлено, 
что соглашение о ГЧП может быть прекращено: по взаимно-
му соглашению сторон; в случае существенного изменения 
обстоятельств; по решению суда, если одна из сторон нару-
шает условия соглашения; по иным основаниям, предусмо-
тренным законом [2].

Примером может быть ситуация, при  которой установ-
лено, что частный партнёр предоставил недостоверную ин-
формацию при  подаче заявки. В  этом случае соглашение 
может быть признано недействительным, а реализация про-
екта приостановлена.

Рассматривая процесс расторжения соглашения о  го-
сударственно-частном партнерстве с  точки зрения его ан-
тикоррупционной составляющей, необходимо рассмотреть 
вопрос закрепленной п. 14 ст. 13 Федерального закона 
№  224‑ФЗ возможности замены частного партнера без про-
ведения конкурса [4].
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Закон устанавливает, что такая замена может быть осу-
ществлена без проведения конкурса, на основании решения 
органа государственной власти, принявшего решение о ре-
ализации проекта, и с учетом в письменной форме мнения 
финансирующего лица (в случае если заключено прямое со-
глашение).

Замена частного партнера в данном случае обусловлена 
рядом обстоятельств: должно иметь место неисполнение 
или  ненадлежащее исполнение частным партнером обяза-
тельств, которое влечет нарушение существенных условий 
соглашения, или причинение либо угрозу причинения вреда 
жизни или  здоровью людей; должно быть возбуждено про-
изводство по делу о банкротстве в отношении частного пар-
тнера. Учеными высказывалось мнение, что данное положе-
ние ставит без достаточных оснований публичного партнера 
в более привилегированное положение [6].

Но  в  данном случае речь идет о  специальном случае, 
по  общему правилу закрепленному п. 13 ст. 13 Федераль-
ного закона №  224‑ФЗ. Переход прав и обязанностей по со-
глашению допускается в  случае замены частного партнера 
при неисполнении или ненадлежащем исполнении им своих 
обязательств перед публичным партнером и (или) финанси-
рующим лицом и осуществляется путем проведения публич-
ным партнером конкурса.

Таким образом, необходимо еще  раз уточнить, что  воз-
можность замены частного партнера без  проведения кон-
курсных процедур связана с нарушением существенных усло-
вий соглашения частным партнером, причинением или угро-
зой причинения вреда жизни или здоровью физических лиц, 
возбуждением дела о банкротстве частного партнера.

Особую роль играет Закон №  273‑ФЗ «О  противодей-
ствии коррупции», который обязывает органы государствен-
ной власти учитывать антикоррупционные риски при заклю-
чении и  исполнении соглашений. Доказанные коррупцион-
ные факты автоматически становятся основанием для рас-
торжения соглашения [4].

Анализ судебной практики последних лет демонстри-
рует, что  расторжение соглашения о  ГЧП – это сложный, 
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но вполне реализуемый на практике механизм. Рассмотрим 
примеры.

Пример 1. Судебное расторжение соглашения о строи-
тельстве транспортной развязки.

В  одном из  регионов был заключён договор с  крупной 
строительной фирмой. Впоследствии прокуратура выявила, 
что представители частного партнёра ранее работали в струк-
турах регионального министерства транспорта, что  свиде-
тельствовало о наличии конфликта интересов. Арбитражный 
суд признал соглашение недействительным, указав на нару-
шение принципов добросовестности и прозрачности.

Пример 2. Прекращение проекта модернизации систе-
мы ЖКХ.

Проект был остановлен после проверки Счётной палатой, 
выявившей, что  значительная часть выделенных средств 
была направлена на  оплату услуг фиктивных подрядчиков. 
После разбирательства и возбуждения уголовного дела со-
глашение было расторгнуто, а  уполномоченные лица при-
влечены к ответственности.

Несмотря на  наличие законодательных оснований, 
на практике процедура расторжения часто осложняется:

− сложностью сбора доказательств (особенно в  части 
установления коррупции);

− затруднённым доступом к документации частного пар-
тнёра;

− наличием встречных исков и затягиванием процесса;
− риском подачи частным партнёром жалоб в междуна-

родные арбитражные органы.
Кроме того, важно учитывать репутационные и  эконо-

мические последствия для  субъекта Федерации, особенно 
если проект уже частично реализован и расторжение приве-
дёт к приостановке важного объекта инфраструктуры.

Для повышения эффективности использования институ-
та расторжения как механизма борьбы с коррупцией, на наш 
взгляд, целесообразно:

− разработать типовые антикоррупционные оговорки 
для всех соглашений ГЧП;
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− ввести обязательный аудит на этапе заключения и ис-
полнения соглашения;

− создать единую электронную систему мониторинга 
проектов ГЧП с открытым доступом к ключевым данным;

− предусмотреть возможность расторжения соглашений 
в упрощённом порядке при выявлении коррупции, без дли-
тельных судебных процедур;

− сформировать реестр недобросовестных партнёров 
с ограничением допуска к участию в новых проектах на срок 
от 3 до 10 лет.

Таким образом, институт расторжения соглашений о госу-
дарственно-частном партнёрстве может и должен использо-
ваться в качестве полноценного правового инструмента про-
тиводействия коррупции. Однако его эффективность зависит 
от множества факторов: нормативной чёткости, институцио-
нальной устойчивости, политической воли и профессиональ-
ной компетентности лиц, принимающих решения.

Следует отметить, что сама по себе правовая возможность 
расторжения – это ещё  не  гарантия справедливости. Необ-
ходимо выстраивать устойчивую систему правоприменения, 
включающую в себя как контроль на всех этапах жизненного 
цикла проекта, так и механизмы оперативного реагирования 
на выявленные нарушения. Только в этом случае расторжение 
соглашения будет не вынужденной мерой, а частью разумной 
и последовательной антикоррупционной политики.
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Аннотация: В статье проведен анализ действующего граждан-
ского законодательства в  области страхования автогражданской 
ответственности. Рассмотрена проблема неустойки в страховании 
автогражданской ответственности, предложены пути ее совершен-
ствования.

Abstract: The article analyzes the current civil legislation in the field of 
third party liability motor insurance. The problem of penalty in third party 
liability motor insurance is considered, and ways to improve it are proposed.
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ватель, страховой случай.
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В  настоящее время действенным механизмом защиты 
интересов владельцев транспортных средств является ин-
ститут страхования их  гражданской ответственности, по-
скольку каждый из  участников дорожного движения имеет 
риск стать должником по деликтным обязательствам при по-
падании в дорожно-транспортное происшествие. Страхова-
ние ввиду современных реалий имеет важнейшее значение 
в  жизнедеятельности людей, создавая эффективное сред-
ство защиты личных и  имущественных интересов граждан, 
а  также организаций. Страховой рынок в  экономических 
отношениях подвержен различным рискам, из‑за  которых 
страховые компании, принимающие на страхование заинте-
ресованных лиц, не  способны осуществлять свою деятель-
ность по причине нерентабельности.

В связи с этим вопрос обязательного страхования граж-
данской ответственности владельцев транспортных средств 
является актуальным.
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За  2024  год количество дорожно-транспортных проис-
шествий (далее – ДТП), по  данным Госавтоинспекции, со-
ставило 132 037. По  данным Российского союза страхов-
щиков, общая сумма выплат за  прошедший год составила  
202,5 млрд рублей – на 21,4 % больше, чем по итогам пре-
дыдущего 2023  года. Количество заключенных договоров 
составило 44,8 млн договоров, рост на  8,1 % в  сравнении 
с 2023 годом [7].

Из них 1 млн – это короткие полисы ОСАГО. Собранные 
за этот период премии по ОСАГО составили 333,1 млрд ру-
блей – рост 2,9 % по  сравнению с  2023  годом (323,6 млрд 
руб.).

Как следует из Федерального закона от 25 апреля 2002 г. 
№  40‑ФЗ «Об  обязательном страховании гражданской от-
ветственности владельцев транспортных средств» (далее – 
ФЗ «Об ОСАГО»), главной его целью является защита прав 
потерпевших на получение возмещений вреда, который был 
причинен их жизни, здоровью или имуществу при использо-
вании транспортных средств другими лицами. Для достиже-
ния этой цели законодателем предусмотрены меры обеспе-
чения надлежащего исполнения своей части обязательств, 
возложенных на страховую компанию [2].

Раскроем некоторые понятия, используемые в  ФЗ 
«Об ОСАГО»:

− страхование – отношения по защите интересов физи-
ческих и юридических лиц Российской Федерации, субъек-
тов Российской Федерации и  муниципальных образований 
при наступлении определенных страховых случаев, за счет 
денежных фондов, формируемых страховщиками из  упла-
ченных страховых премий (страховых взносов), а  также 
за счет иных средств страховщиков;

− транспортное средство – устройство, предназначенное 
для перевозки по дорогам людей, грузов или оборудования, 
установленного на нем;

− потерпевший – лицо, жизни, здоровью или имуществу 
которого был причинен вред при использовании транспорт-
ного средства иным лицом, в том числе пешеход, водитель 
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транспортного средства, которым причинен вред, и  пас-
сажир транспортного средства – участник дорожно-транс-
портного происшествия (за исключением лица, признавае-
мого потерпевшим в соответствии с Федеральным законом 
«Об  обязательном страховании гражданской ответствен-
ности перевозчика за  причинение вреда жизни, здоровью, 
имуществу пассажиров и о порядке возмещения такого вре-
да, причиненного при перевозках пассажиров метрополите-
ном»);

− страхователь – лицо, заключившее со  страховщиком 
договор обязательного страхования;

− страховой случай – наступление гражданской ответ-
ственности владельца транспортного средства за  причи-
нение вреда жизни, здоровью или  имуществу потерпев-
ших при использовании транспортного средства, влекущее 
за  собой в  соответствии с  договором обязательного стра-
хования обязанность страховщика осуществить страховое 
возмещение [2].

Неустойка является одним из важнейших элементов, га-
рантирующих выполнения обязательства страховщиком.

Е. А. Крупенич считает, что неустойка является способом 
обеспечения исполнения обязательств, которые представ-
ляют собой направленные на  защиту интересов кредитора 
специальные искусственные механизмы и  правовые кон-
струкции. Данные конструкции, привязанные к  определен-
ному обязательственному правоотношению между должни-
ком и  кредитором, предоставляют кредитору (обеспечен-
ной стороне) дополнительные гарантии надлежащего ис-
полнения обязательства должником (обязанной стороной), 
а должник в свою очередь приобретает стимул, побуждение 
к исполнению данного обязательства под угрозой примене-
ния к нему оговоренных мер [5].

Однако Т. З. Джамалов отмечает, что в науке есть мнение, 
согласно которому  в  настоящее время судебная практика 
сводится к тому, что взыскание неустойки в размере, превы-
шающем размер суммы страхового возмещения, приводит 
к  неосновательному обогащению истца за  счет страховой 
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компании. Недобросовестные действия потерпевших сви-
детельствуют о  стремлении превратить неустойку из  меры 
обеспечения надлежащего обеспечения обязательств в спо-
соб обогащения и получения прибыли [6].

Понятие неустойки раскрывается в ст. 330 Гражданского 
Кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ), неустой-
кой (штрафом, пеней) признается определенная законом 
или  договором денежная сумма, которую должник обязан 
уплатить кредитору в случае неисполнения или ненадлежа-
щего исполнения обязательства, в частности, в случае про-
срочки исполнения [1].

Следовательно, на основании статьи 330 ГК РФ неустой-
ки делятся по основанию возникновения на законные и до-
говорные, а также по способу начисления неустойка бывает 
в виде штрафа или пеней [1].

Федеральным законом «Об  обязательном страхова-
нии гражданской ответственности владельцев транспорт-
ных средств» также определяется размер неустойки (пени) 
за несоблюдение сроков осуществления страховой выплаты: 
при несоблюдении срока осуществления страховой выпла-
ты или срока выдачи потерпевшему направления на ремонт 
транспортного средства страховщик за  каждый день про-
срочки уплачивает потерпевшему неустойку (пеню) в  раз-
мере одного процента от  размера страхового возмещения 
по виду причиненного вреда каждому потерпевшему [2].

После рассмотрения ключевых понятий, регулирующих 
неустойку в  рамках обязательного страхования автограж-
данской ответственности, важно обратить внимание на  то, 
как эти нормы применяются на практике. Судебная практика 
играет значительную роль в  интерпретации законодатель-
ства и формировании правоприменительной практики.

В последние годы наблюдается рост числа дел, связан-
ных с неустойкой по ОСАГО, что свидетельствует о необхо-
димости более глубокого анализа судебных решений. Эти 
решения не  только помогают уточнить правовые позиции 
сторон, но  и  способствуют выработке единых подходов 
к применению норм закона.
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Рассмотрим судебные акты по делам о неустойке в граж-
данском автостраховании, а также проанализируем тенден-
ции и проблемы, возникающие в процессе их применения.

Судебной коллегией по гражданским делам Самарского 
областного суда было удовлетворено требование гражда-
нина о взыскании неустойки с АО «Объединенная страховая 
компания». Страховая компания по результатам первичного 
осмотра автомобиля, произведенного АО «ОКФ «Эксперт 
Сервис», признала произошедшее событие страховым слу-
чаем.

20 февраля 2017  г. стороны заключили соглашение 
об  урегулировании страхового случая, на  основании кото-
рого 9 марта того  же года страховщик осуществил выпла-
ту страхового возмещения в  размере 55 500 рублей. Одна-
ко данная сумма впоследствии оказалась недостаточной 
для приведения транспортного средства в доаварийное со-
стояние [4].

19 мая 2017  года страховая компания отказала истцу 
в  удовлетворении заявления о  доплате страхового возме-
щения, по причине наличия заключенного между сторонами 
соглашения об урегулировании страхового случая. Отказы-
вая в  удовлетворении исковых требований, суд первой ин-
станции исходил из  того, что  истец реализовал свое пра-
во на  получение страхового возмещения путем заключе-
ния с  АО «Объединенная страховая компания» соглашения 
об урегулировании страхового случая.

Обязанность по оплате оговоренной страховой выплаты 
страховщиком исполнена, а  доказательств, свидетельству-
ющих о заключении соглашения об урегулировании страхо-
вого случая под влиянием существенного заблуждения, суду 
не представлено [4].

В Постановлении Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации от 08 ноября 2022 г. №  31 «О применении судами 
законодательства об  обязательном страховании граждан-
ской ответственности владельцев транспортных средств», 
действовавшего на момент рассмотрения спора судом пер-
вой инстанции, разъяснено следующее. При заключении со-
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глашения об урегулировании страхового случая без прове-
дения независимой технической экспертизы транспортного 
средства или независимой экспертизы (оценки) поврежден-
ного имущества потерпевший и страховщик договаривают-
ся о  размере, порядке и  сроках подлежащего выплате по-
терпевшему страхового возмещения [3].

После осуществления страховщиком оговоренной стра-
ховой выплаты его обязанность считается исполненной 
в  полном объеме и  надлежащим образом, что  прекращает 
соответствующее обязательство страховщика (п. 1 ст. 408 
ГК РФ) [1].

В ФЗ об ОСАГО предусмотрено, что в случае, если по ре-
зультатам проведенного страховщиком осмотра повре-
жденного имущества или его остатков страховщик и потер-
певший согласились о размере страховой выплаты и не на-
стаивают на организации независимой технической экспер-
тизы или независимой экспертизы (оценки) поврежденного 
имущества или его остатков, экспертиза не проводится [2].

Заключение со  страховщиком соглашения об  урегули-
ровании страхового случая без  проведения независимой 
технической экспертизы транспортного средства или неза-
висимой экспертизы (оценки) поврежденного имущества 
является реализацией права потерпевшего на  получение 
страхового возмещения, вследствие чего после исполнения 
страховщиком обязательства по  страховой выплате в  раз-
мере, согласованном сторонами, основания для взыскания 
каких‑либо дополнительных убытков отсутствуют.

Вместе с тем при наличии оснований для признания ука-
занного соглашения недействительным потерпевший впра-
ве обратиться в суд с иском об оспаривании такого соглаше-
ния и о взыскании суммы страхового возмещения [2].

Аналогичные разъяснения даны в пункте 45 Постановле-
ния Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 08 
ноября 2022 г. №  31 «О применении судами законодатель-
ства об обязательном страховании гражданской ответствен-
ности владельцев транспортных средств» [3].
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В подобных случаях воля стороны, направленная на со-
вершение сделки, формируется на основании неправильных 
представлений о тех или иных обстоятельствах, а заблужде-
ние может выражаться в незнании каких‑либо обстоятельств 
или обладании недостоверной информацией о таких обсто-
ятельствах.

Как  указывает заявитель, при  заключении оспаривае-
мого соглашения об  урегулировании страхового случая он 
с  очевидностью для  страховщика исходил из  отсутствия 
скрытых повреждений в транспортном средстве, способных 
привести к значительному увеличению стоимости восстано-
вительного ремонта транспортного средства, и, как  след-
ствие, повлиять на размер подлежащего выплате страхового 
возмещения.

Данная ошибочная предпосылка заявителя, имеющая 
для  него существенное значение, послужила основанием 
к совершению оспариваемой сделки, которую он не совер-
шил бы, если бы знал о действительном положении дел.

Однако даже при отсутствии намерения страховщика на-
рушить сроки выплаты страхового возмещения страховщик 
несет ответственность за выплату суммы, признанной впо-
следствии недостаточной.

В  соответствии с  п. 21 ст. 12 Федерального закона 
«Об обязательном страховании гражданской ответственно-
сти владельцев транспортных средств» в течение 20 кален-
дарных дней, за исключением нерабочих праздничных дней, 
со  дня принятия к  рассмотрению заявления потерпевшего 
о страховой выплате или прямом возмещении убытков и при-
ложенных к нему документов, предусмотренных правилами 
обязательного страхования, страховщик обязан произвести 
страховую выплату потерпевшему или  выдать ему направ-
ление на ремонт транспортного средства с указанием срока 
ремонта, либо направить потерпевшему мотивированный 
отказ в страховой выплате [2].

При несоблюдении срока осуществления страховой вы-
платы или  возмещения причиненного вреда в  натуре стра-
ховщик за каждый день просрочки уплачивает потерпевше-
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му неустойку (пеню) в размере одного процента от опреде-
ленного размера страховой выплаты, по виду причиненного 
вреда каждому потерпевшему [2].

Таким образом, в результате анализа судебной практики 
нами были выявлены две ключевые проблемы, касающиеся 
неустойки в гражданском автостраховании:

1)  наличие возможности заключения соглашения без 
предварительной независимой технической экспертизы 
транспортного средства, которое может приводить к анало-
гичным проблемам, приведенным из практики;

2) отсутствие возможности продления срока при появле-
нии новых обстоятельств касаемо степени вреда, причинен-
ного транспортным средством.

Рассмотрим выявленные проблемы, подробно проана-
лизируем каждую из них, выявим их причины и последствия, 
а  также предложим возможные пути решения. Это позво-
лит не  только улучшить правоприменительную практику, 
но и способствовать более эффективному функционирова-
нию системы обязательного страхования автогражданской 
ответственности.

Заключение соглашения без предварительной независи-
мой технической экспертизы транспортного средства может 
приводить к судебным разбирательствам в связи с обнару-
жением страхователем скрытых повреждений, обнаружен-
ных только на стадии ремонта транспортного средства.

Это может привести к злоупотреблению правом, как с од-
ной стороны, так и с другой, так как страхователь может зая-
вить иск о признании соглашения недействительным, изме-
нив свое мнение касаемо суммы выплаты.

В иной же ситуации сотрудник страховой компании, про-
изводящий осмотр, может заключить соглашение на сумму 
очевидно меньшую, чем требуется для ремонта конкретного 
транспортного средства.

Во  избежание данных вариантов злоупотребления пра-
вом рекомендуется усовершенствовать законодательство 
в области гражданского автострахования, путем исключения 
возможности заключения соглашения без проведения неза-
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висимой технической экспертизы транспортного средства.
Рассмотрим вторую проблему в  гражданском автостра-

ховании. Отсутствие возможности продления срока чре-
вато тем, что  при  оспаривании суммы страховой выплаты 
страховая компания не  имеет возможности изучить вновь 
открывшиеся обстоятельства, так как  срок, предусмотрен-
ный для  выплаты страховой суммы, наступает с  момента 
поступления уведомления (со  дня принятия первого заяв-
ления о страховом возмещении), и на изучение всех фактов 
страховой компании предоставляется 15 дней для принятия 
решения о  выплате страховой суммы или  отказе. Следова-
тельно, на изучение вновь открывшихся фактов должен быть 
предусмотрен специальный срок для реагирования страхов-
щиком и во избежание взыскания неустойки со страховщика, 
просрочившего срок выплаты вследствие не своих действий.

На  основании вышеизложенного следует заключить, 
что  институт гражданского автострахования требует улуч-
шений, корректировок для предотвращения случаев злоупо-
требления правом и несправедливого взыскания неустойки 
со страховщика. На наш взгляд, необходимо обязать страхо-
вую компанию проводить независимую техническую экспер-
тизу транспортного средства даже при достижении согласия 
по поводу суммы страхового возмещения между страховщи-
ком и  страхователем, а  также законодательно предусмот-
реть специальный срок для страховщика для изучения вновь 
открывшихся обстоятельств.
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Аннотация: В  данной статье рассматриваются современные 

тенденции в  использовании информационных систем в  бухгалтер-
ском учете, анализируется зарубежный и  российский опыт в  этой 
области. Разбираются существующие проблемы и пути их решения, 
приводятся данные из различных источников, характеризующие зна-
чимость цифровизации бухгалтерского учета.

Abstract: This article examines current trends in the use of information 
systems in accounting, and analyzes foreign and Russian experience in this 
area. It discusses existing problems and their solutions, and provides data 
from various sources that highlight the importance of digitalization in 
accounting.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, информационная система, 
цифровая экономика, автоматизация, блокчейн, искусственный ин-
теллект.
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Современные исследования в  области автоматизации 
бухгалтерского учета (далее – БУ) демонстрируют эволюци-
онный путь развития информационных систем (далее – ИС) 
от простых учетных программ до комплексных ERP-решений.

Анализ научной литературы позволил нам выделить не-
сколько ключевых направлений исследований:

1.  Интеграционные аспекты: проблемы совместимости 
с  CRM и  ERP-системами; вопросы взаимодействия с  элек-
тронными документами и  цифровыми платформами; осо-
бенности интеграции с банковскими системами и государ-
ственными информационными ресурсами.

2. Автоматизация учетных процессов: разработка и при-
менение скриптов для  автоматического формирования от-
четности; создание шаблонов для  типовых бухгалтерских 
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операций; реализация механизмов проверки вводимых дан-
ных.

3. Правовое обеспечение: адаптация конфигураций к из-
менениям налогового законодательства; учет отраслевых 
особенностей регулирования; обеспечение соответствия 
международным стандартам финансовой отчетности.

При  этом проведенный анализ литературы выявил су-
щественные пробелы в  исследованиях: отсутствие ком-
плексных методик оценки экономической эффективности 
модернизации 1С-конфигураций, особенно для  предприя-
тий малого и среднего бизнеса; недостаточную проработку 
вопросов управления рисками при  внедрении обновлений; 
слабую изученность проблем миграции данных при перехо-
де на новые версии программного обеспечения.

Современный бухгалтерский учет представляет собой 
важнейший элемент системы управления организацией, 
обеспечивающий формирование достоверной и  своевре-
менной финансовой информации. В  условиях цифровиза-
ции экономики его роль значительно возрастает, поскольку 
он выступает основой для  принятия управленческих реше-
ний, налогового контроля и стратегического планирования.

Опираясь на  современные исследования, можно выде-
лить три ключевых функции бухгалтерского учета [1]:

1. Фискальную функцию: обеспечение полноты и своев-
ременности налоговых платежей; формирование налоговой 
отчетности в  соответствии с  требованиями законодатель-
ства Российской Федерации; контроль за соблюдением на-
логовой дисциплины и минимизация фискальных рисков.

2.  Управленческую функцию: предоставление руковод-
ству организации актуальной финансовой информации; 
формирование системы ключевых показателей эффектив-
ности (KPI); анализ структуры затрат и оптимизация финан-
совых потоков. Автоматизация KPI в 1С повышает точность 
планирования на 28 % [2].

3. Аналитическую функцию: выявление тенденций в фи-
нансово-хозяйственной деятельности; оценка рентабельно-
сти отдельных сегментов бизнеса; прогнозирование финан-
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совых результатов и моделирование экономических сцена-
риев.

Несмотря на значимость бухгалтерского учета, в его ор-
ганизации сохраняется ряд системных недостатков, выяв-
ленных в исследованиях [3]. Это высокий уровень ошибок – 
до  15 % операций при  ручном вводе данных, затратность 
процессов – значительные временные и трудовые ресурсы 
на  консолидацию информации, задержки отчетности – не-
своевременное формирование управленческой и налоговой 
отчетности, сложности аудита – недостаточная прозрач-
ность данных и трудоемкость проверок.

Внедрение современных информационных систем (ERP, 
CRM, облачные решения) позволяет существенно повы-
сить эффективность бухгалтерского учета, позволив сни-
зить ошибки до 1–2 % за счет автоматизированного контро-
ля данных, ускорить формирование отчетности в  3–5 раз 
благодаря автоматизации процессов, сократить издержки 
за счет уменьшения рутинных операций, повысить прозрач-
ность учета и упрощение аудиторских процедур.

Современные тенденции цифровизации существенно 
трансформируют подходы к  организации бухгалтерского 
учета. Анализ текущего состояния рынка позволяет выделить 
три ключевых вектора технологического развития, оказыва-
ющих наибольшее влияние на эволюцию учетных систем:

1.  Облачные технологии кардинально меняют подход 
к  развертыванию и  эксплуатации учетных систем. Переход 
на SaaS-решения, такие как 1С: Фреш, позволяет сократить 
CAPEX на IT-инфраструктуру на 40–60 % [1]. Как показывает 
практика, облачная модель обеспечивает не  только эконо-
мию на  содержании серверного оборудования и  штата си-
стемных администраторов, но  и  дает возможность гибкого 
масштабирования ресурсов в соответствии с текущими биз-
нес-потребностями. При  этом важно отметить, что  доступ-
ность данных из  любой точки мира существенно повышает 
оперативность принятия управленческих решений.

2.  Искусственный интеллект и  машинное обучение от-
крывают новые возможности для  автоматизации рутинных 
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операций. Современные системы демонстрируют точность 
автоматической классификации на уровне 95 % [1], что под-
тверждается исследованиями 2023 года. Особого внимания 
заслуживают технологии прогнозной аналитики, позволяю-
щие на основе исторических данных и рыночных тенденций 
моделировать денежные потоки. Кроме того, алгоритмы ре-
ального времени эффективно выявляют аномальные тран-
закции, значительно снижая риски мошеннических опера-
ций.

3.  Блокчейн-технологии вносят принципиальные изме-
нения в подходы к ведению учета. Создание неизменяемых 
журналов операций не только повышает достоверность учет-
ных данных, но и существенно упрощает процедуры аудита. 
Перспективы интеграции с  государственными цифровыми 
платформами открывают возможности для автоматической 
сверки данных, что  может революционизировать процесс 
подготовки налоговой отчетности.

Для  платформы 1С как  лидера российского рынка эти 
тенденции формируют четкие стратегические приоритеты 
развития. В области интеграционных возможностей акцент 
делается на  создание унифицированных API-интерфейсов 
для  взаимодействия с  банковскими системами и  государ-
ственными платформами. Совершенствование пользова-
тельского опыта проявляется в  разработке адаптивных ин-
терфейсов и  интеллектуальных систем подсказок, что  осо-
бенно важно для сотрудников без специальной подготовки.

Особое значение приобретает развитие мобильных 
технологий. Создание полнофункциональных приложений 
с  поддержкой оффлайн-режима и  интеграцией платежных 
систем существенно расширяет возможности удаленной 
работы. Внедрение инновационных интерфейсов, включая 
голосовое управление и  AR-технологии, открывает новые 
перспективы для оптимизации учетных процессов.

Эти технологические изменения коренным образом 
трансформируют роль бухгалтера в организации. Если тра-
диционные функции ввода данных и сверок постепенно авто-
матизируются, то значение аналитических навыков и компе-
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тенций в области управления цифровыми системами учета, 
напротив, существенно возрастает. Современный бухгалтер 
все чаще выступает в  роли стратегического консультанта 
по финансовым вопросам, что требует принципиально ново-
го подхода к его профессиональной подготовке.

Перспективы развития учетных систем на  ближайшие 
3–5  лет связаны с  созданием автономных решений, мини-
мизирующих необходимость человеческого вмешатель-
ства. Однако успешная цифровая трансформация требует 
комплексного подхода, сочетающего технологические ин-
новации с  оптимизацией бизнес-процессов и  повышением 
цифровой грамотности персонала. Как  показывает практи-
ка, именно гармоничное сочетание этих факторов обеспечи-
вает максимальную эффективность внедрения современных 
учетных систем.

Мировой опыт цифровизации бухгалтерского учета де-
монстрирует различные подходы к  автоматизации, каждый 
из которых обладает уникальными преимуществами и осо-
бенностями реализации. Анализ кейсов ведущих междуна-
родных компаний позволяет выделить наиболее эффектив-
ные практики, применимые в российских условиях.

Опыт BASF в переходе на SAP S   /   4HANA показал значи-
тельный потенциал комплексной автоматизации. Немецко-
му химическому концерну удалось сократить время закрытия 
отчетного периода с 10 до 3 дней благодаря трем ключевым 
факторам: полной автоматизации консолидации данных, 
встроенным механизмам верификации отчетности и парал-
лельному формированию отчетов по различным стандартам. 
Однако адаптация системы под требования МСФО потребо-
вала существенных инвестиций (€ 2 млн) и масштабного обу-
чения персонала (более 1200 сотрудников). Особые сложно-
сти возникли при интеграции с национальными налоговыми 
системами в некоторых странах присутствия компании.

Система учета Toyota, основанная на принципах береж-
ливого производства, представляет собой пример глубокой 
оптимизации учетных процессов. Японский автогигант реа-
лизовал три взаимосвязанных компонента: 1) систему еже-
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дневного аудита с  автоматической проверкой всех прово-
док; 2) комплексную автоматизацию 98 % типовых операций; 
3) механизм непрерывного совершенствования процессов.

Все это позволяет добиться положительных результатов: 
сокращение времени обработки документов на 85 % и сни-
жение количества ошибок до 0,2 %. При этом особое внима-
ние уделялось интеграции с производственными системами 
(JIT-учет) и  применению машинного обучения для  класси-
фикации расходов.

Блокчейн-решение Walmart продемонстрировало рево-
люционный подход к  учету цепочек поставок. Децентрали-
зованная платформа американского ритейлера обеспечи-
ла мгновенный аудит транзакций и  автоматическую сверку 
с контрагентами, что позволило сократить время обработки 
накладных с 7 дней до 2 часов и достичь годовой экономии 
в $ 2 млрд [1].

Для российских предприятий анализ зарубежного опыта 
позволяет сформулировать следующие рекомендации:

1. Технологический выбор с учетом масштаба бизнеса.
Выбор системы автоматизации должен основывать-

ся на  тщательном анализе потребностей предприятия. 
Для  крупных корпораций с  международной деятельностью 
наиболее эффективным решением становится интегра-
ция 1С и  SAP, позволяющая сочетать преимущества обеих 
платформ. Такой гибридный подход обеспечивает как соот-
ветствие российским стандартам отчетности, так и возмож-
ность работы по международным стандартам.

Для  розничных сетей, особенно с  разветвленной сетью 
поставщиков, особую ценность представляют распределен-
ные реестры. Блокчейн-технологии в этом секторе доказали 
свою эффективность в обеспечении прозрачности транзак-
ций и автоматизации процессов сверки данных.

2. Организационные аспекты успешного внедрения.
Реализация проектов автоматизации требует комплекс-

ного подхода к  управлению изменениями. Обучение пер-
сонала становится критически важным элементом, так 
как даже самая совершенная система не принесет результа-
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та без грамотных пользователей. Особое внимание следует 
уделять не только техническим аспектам работы с системой, 
но и изменениям в бизнес-процессах.

Поэтапное внедрение через пилотные проекты позволя-
ет минимизировать риски и  постепенно адаптировать си-
стему к реальным потребностям бизнеса. Такой подход дает 
возможность вносить коррективы в  процессе реализации, 
основываясь на обратной связи от пользователей.

Регулярный аудит системы необходим для поддержания 
ее эффективности на высоком уровне. Периодическая оцен-
ка позволяет выявлять узкие места, отслеживать соответ-
ствие системы изменяющимся бизнес-потребностям и  за-
конодательным требованиям.

3. Оценка экономической эффективности.
Автоматизация учетных процессов демонстрирует устой-

чивую экономическую эффективность при правильной реа-
лизации. Срок окупаемости таких проектов обычно состав-
ляет от полутора до трех лет, при этом значительная часть 
экономии достигается уже в первый год эксплуатации.

Основной источник экономии – сокращение затрат 
на  фонд оплаты труда, которое может достигать 50 %. Это 
происходит за  счет автоматизации рутинных операций 
и уменьшения количества требуемого персонала. Одновре-
менно снижаются и налоговые риски – на 30–40 %, благода-
ря встроенным механизмам контроля и уменьшению количе-
ства ошибок.

Важно отметить, что  экономический эффект от  автома-
тизации проявляется не только в прямых финансовых пока-
зателях, но и в качественных изменениях: повышении скоро-
сти принятия решений, улучшении управляемости бизнеса 
и  увеличении прозрачности всех процессов. Перспективы 
развития учетных систем связаны с конвергенцией россий-
ских и западных решений, созданием гибридных платформ 
(1С+AI+Blockchain) и  формированием отраслевых стандар-
тов автоматизации. Особое значение приобретает адапта-
ция международного опыта с учетом специфики российско-
го законодательства и бизнес-практик.
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РАССКАЗ ИРЛАНА ХУГАЕВА «САМОРОДОК» В КОНТЕКСТЕ 
ПОСТМОДЕРНИСТСКОЙ ЭСТЕТИКИ

Тотиева Антонина Николаевна,
г. Владикавказ

Аннотация: В  статье анализируется идейно-художественное 
содержание рассказа в  контексте постмодернистской эстетики, 
рассматриваются языковые средства выразительности и  их  роль 
в  раскрытии проблематики произведения, неоднозначности и  про-
тиворечивости образов героев и стратегии их поведения в сложных 
жизненных ситуациях, требующих нравственного выбора.

Abstract: The article analyzes the ideological and artistic content of 
the story in the context of postmodern aesthetics, examines the linguistic 
means of expression and their role in revealing the problems of the work, the 
ambiguity and inconsistency of the images of the heroes and the strategy of 
their behavior in difficult life situations that require moral choice.

Ключевые слова: проблематика, смысловая доминанта, эмотив-
ный смысл, экспрессия, языковой повтор, композиция.

Keywords: problematic issues, semantic dominant, emotive meaning, 
expressiveness, linguistic repetition, composition.

Произведения Ирлана Хугаева, известного в  Осетии 
и за ее пределами поэта, писателя и сценариста, отличают-
ся актуальностью проблематики, оригинальностью сюжетов, 
экспрессией и неординарностью формы, богатством выра-
зительных средств.

В  одном из  интервью на  вопрос: «Что  для  Вас непости-
жимо?» Ирлан Хугаев ответил: «Святость. Как идеал для че-
ловека, как  далёкий горизонт, к  которому необходимо всё 
время стремиться. Есть обыкновенные дела человеческие, 
а  есть делание, то  есть молитвенное бдение, напряжение 
духовное, сосредоточение мысленное…» [5]. Именно эти 
слова писателя, на наш взгляд, определяют смысловую до-
минанту многих его прозаических произведений.

Рассказ «Самородок», впервые опубликованный в  жур-
нале «Дарьял» в  2015  году, вызывает интерес уже своим 
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оценочным, экспрессивным названием – возникает мысль 
о  чем‑то  неординарном, выделяющемся из  массы. Пове-
ствование ведется от  третьего лица. Оно является фор-
мально объективным, так как  в  нем доминируют авторская 
точка зрения и авторская речь, но вместе с тем не исключа-
ющим субъективного восприятия изображаемого читателем. 
Структурная организация текста подчинена семантическому 
развертыванию содержания произведения. Автор использу-
ет композиционный прием обрамления, призванный пока-
зать трансформацию душевного состояния Шамиля Нама-
зова, главного героя рассказа.

В основе повествования – события, произошедшие в кон-
це 80‑х годов прошлого века, когда герои рассказа были 
еще подростками. Шамиль с детства дружил с одноклассни-
ком Артемом, был по‑юношески влюблен в его сестру. Гурам 
Калымов, трудный подросток по кличке Душман, учился в па-
раллельном классе и верховодил подобными себе. В старших 
классах вокруг Артема сложилась «альтернативная душман-
ской орде партия с  обозом сочувствующих» [6, с. 50]. Кон-
фронтация группировок привела к драке, победителем в ко-
торой оказался Артем. Душман поклялся отомстить, и через 
несколько месяцев, когда Артем с  Шамилем возвращались 
из  университета, куда они поступили после окончания шко-
лы, Душман, спровоцировавший драку, нанёс смертельное 
ножевое ранение Артему, за что был осуждён на восемь лет. 
«Смерть Артема оглушила Шамиля. Даже когда контузия 
сошла, он никак не мог собраться с духом, чтобы навестить 
Светку и их родителей. Ко всему он чувствовал на себе вину 
и  не  сомневался, что  они тоже винят его… Река времени 
уносила Шамиля все дальше от того берега, на котором со-
шел Артем, все более непостижимый, все менее реальный, 
и Шамиль, бывало, не без натяжки цитировал сам для себя: 
«А был ли мальчик?»» [6, с. 56]. Данный эпизод отсылает чи-
тателя к реминисценциям из стихотворения Г. Р. Державина 
(«Река времен в своем стремленье уносит все дела людей…») 
и трагедии А. С. Пушкина «Борис Годунов», усиливая тем са-
мым смысловую составляющую текста.
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Одним из экспрессивных средств выразительности в рас-
сказе является повтор значимых концептов, что способству-
ет воздействию на эмоционально-волевую сферу человека. 
«У  Ирлана Хугаева проза необычна, узнаваема, с  особым 
ритмом, создающимся в том числе повторами опорных кон-
цептов. Иногда нагнетание повторов пронизывает повество-
вание на протяжении всего произведения, создавая особую 
атмосферу» [2, с. 103]. Так, автор, индивидуализируя образ 
Артёма, девять раз вводит в текст его фразу «Ах, оставьте, 
ради бога!», которая магически действует и  на  его друзей, 
и на «банду» Душмана.

Художественное время и пространство отличается «кон-
центрированностью художественных средств изображения, 
ориентированных на решение одного конфликта [3, с. 124]. 
Однако это определение не в полной мере отражает пробле-
матику данного произведения, поскольку в рассказе воссоз-
даются значимые события в жизни главного героя – доцента 
филологического факультета университета Шамиля Нама-
зова, внешне вполне успешного человека. Но  жизнь героя 
берётся под  определённым углом зрения – исходя из  его 
поступков, оценки их другими персонажами и собственной 
самооценки рефлексирующего героя. Внешний конфликт, 
событийный, перерастает во внутренний: «Но иногда Шами-
ля осеняло так, словно ангел пролетел, и в пределах мгно-
вения он ясно видел картину разом. Раньше у  него были 
и  Артём, и  Светка, а  теперь у  него не  было даже Шамиля. 
Раньше у него была радость, а теперь у него не было даже 
покоя» [6, с. 56]. Ещё более выразительно в этой связи опи-
сан внутренний конфликт в душе Душмана, который и назван 
в  рассказе самородком. Именно он несёт особую смысло-
вую доминанту – мотив вины и  покаяния. Убийство Артёма 
долгие годы дамокловым мечом висело над  Гурамом Ка-
лымовым и  терзало его душу: «Если  бы ты знал, Шмель, – 
вдруг заговорил Душман удручённо и  глухо, будто их  мог 
кто‑то подслушать, – как он меня достал. Там. Этого нельзя 
передать. Это караул. Я не из зоны хотел бежать, а от него. 
Он в  моей хате смотрящим был…» [6, с. 62]. Чувство вины 
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и  страдания, убеждает нас автор, способны изменить че-
ловека духовно и стать основой творческого видения мира, 
пробудить талант. Его маргинальный герой становится та-
лантливым художником: «Постой, – Душман прошёл в угол, 
где стояло у  стенки несколько холстов. Он полистал рамы, 
нашёл нужную и, подойдя, поставил её на стол, держа рукой 
за  верхнюю планку. – Смотри. Это был Артём. Он смотрел 
на  Шамиля и  просил: «Ах, оставьте, ради бога… – Дарю, – 
сказал Душман бодрей. За это мне, между прочим, целое со-
стояние предлагают. Для тебя хранил. Бери, не стесняйся!» 
[6, с. 62].

Сюжет рассказа можно назвать адинамическим, посколь-
ку развитие действия замедлено и не стремится к развязке. 
События сюжета представлены так, что у читателя не появ-
ляется специфического напряжённого ожидания, и  только 
в эпизоде убийства Артёма оно убыстряется.

В  рассказе доминирует жанр авторского описания, 
и лишь третья часть построена в форме диалога, и именно 
диалог отражает сюжетные коллизии, а  описания, данные 
в форме воспоминаний и размышлений главного героя, при-
званы осветить психологическое состояние героя и окружа-
ющей его обстановки как в настоящем времени, так и в про-
шлом.

«Экспрессивным средством выразительности в  тексте 
являются антропонимы, в  частности фамилии персонажей. 
Литература постмодернизма актуализирует древнейшую 
проблему соотношения имени и  вещи и  по‑новому рас-
крывает её на  страницах художественных произведений, 
с одной стороны, продолжая традицию использования «го-
ворящих имён», с другой – преломляя её через использова-
ние голоса автора (содержащего код к пониманию имени), 
рефлексий героев относительно семантики имён, а  также 
использование окказиональных – авторских антропонимов, 
которые не  поддаются однозначной интерпретации [1]. 
Имена героев данного текста не просто называют персона-
жа, выполняя номинативную функцию, но  структурой и  на-
слоением значений вводят героя произведения. Стратегия 
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поведения героев в анализируемом рассказе И. Хугаева де-
терминирована антропонимом – имя «ведёт» героя, напри-
мер, мотивирует к выбору поступка: таковыми являются фа-
милии Намазов (герой, переживающий состояние катарсиса 
в конце повествования), Калымов (действующий по законам 
своей «стаи»), Вандальский (воплощение бесцеремонности 
в обращении с коллегами), а также прозвища Душман, Тар-
хун, Килька, Шакал (в соответствии с ролью, отведённой ка-
ждому из них в сообществе городской шпаны), что позволя-
ет автору акцентировать идейно-смысловую составляющую 
изображённого в рассказе.

«Ирлан Хугаев de profundis постмодернистской эстетики 
и эсхатологии возвещает какие‑то очень важные ориентиры 
новой человечности. Возвещает как художник, чей духовный 
организм, переболев чумой и оспой цивилизации, выработал 
противоядие – и готов отдать свою кровь во спасение всех. 
Он строит новый ценностный спектр, в  основе которого – 
духовное зерно, «эго», глубоко усвоившее и  сберегающее 
внутри себя «обитаемое время», прошлое, в недрах которого 
таится смысл, не раскрывшийся прежде… Мистерия и кар-
навал здесь не столько стороны одного и того же сакраль-
ного процесса – противоречиво, но  всё‑таки органически 
соответствующие друг другу, – сколько плоскости реально-
го (гиперреального?) бытийного континуума, разрывающие 
человека пополам. И в этот‑то кровоточащий разрыв герой 
Хугаева погружается бесконечными мучительными рефлек-
сиями, ища ответа и просветления…» [4].
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В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
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Аннотация: В  статье исследуются особенности применения 
маркетинговых практик в  управлении торговой компанией. Пред-
ставлен SWOT-анализ деятельности хозяйствующего субъекта. Реко-
мендованы мероприятия по активизации применения маркетинговых 
технологий в деятельности торговой компании.

Abstract: The article explores the specifics of applying marketing 
practices in the management of a trading company. A SWOT analysis of 
the economic entity’s activities is presented. Measures to intensify the 
application of marketing technologies in the trading company’s operations 
are recommended.

Ключевые слова: торговая компания, инструменты маркетинга, 
мерчандайзинг, конкурентные преимущества, интернет-маркетинг.

Keywords: trading company, marketing tools, competitive advantages, 
merchandising, Internet marketing.

В  настоящее время торговая индустрия, несомненно, 
являет собой значимую отрасль отечественной экономики, 
с  позиций как  объема деятельности, так и  с  точки зрения, 
вовлеченного в сферу торговли людского ресурса [1].

Функционирование субъектов индустрии торговли спо-
собствует реализации потребностей каждого индивида и, 
без  сомнения, испытывает давление ряда условий и  обя-
зательств, к  примеру, экономического, организационного, 
правового, технологического характера, предусматриваю-
щих ежедневный контроль.

В  указанном контексте значимое место отводится ин-
струментам и  технологиям, используемым в  управлении 
организацией. Выбор и выработка перспективных векторов 
развития субъектов торговой индустрии способствуют нара-
щиванию конкурентных позиций на профильном рынке [2].

Объектом настоящего исследования является торговая 
организация «Гурман», находящаяся в г. Владикавказе. Ком-
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пания осуществляет розничную торговлю продовольствен-
ными и непродовольственными товарами в Республикн Се-
верная Осетия – Алания.

Поступательное развитие современного предприятия, 
в  особенности сферы торговли, бесперспективно без  гра-
мотного использования маркетинговых технологий.

Именно осознанное применение инструментов марке-
тинга, его практик, значительно повышает конкурентные по-
зиции торгового предприятия, позволяет играть ключевую 
роль на профильном рынке [3].

В  целях изучения активности и  разнообразия примене-
ния маркетинговых инструментов в  управлении компанией 
нами составлена таблица 1.

Таблица 1 – Исследование преимуществ и проблемных зон 
деятельности компании «Гурман»

№ Вопрос Преимущества Проблемные зоны
1 В какой форме 

исследуются 
предпочтения 
клиентов?

Предпочтения 
клиентов изучают 
единственным 
способом – 
посредством лич-
ного контакта

Исследованию предпо-
чтений посетителей от-
водится второстепенная 
роль, не осуществляется 
планирование рекламных 
практик, не разработаны 
тактические и стратегиче-
ские меры в рамках мар-
кетинговой деятельности 
компании

2 Каковы конку-
рентные позиции 
предложенных 
компанией това-
ров?

Достаточно широ-
кий ассортимент-
ный ряд, доброт-
ный уровень каче-
ства, актуальный 
дизайн

Предоставление конку-
рентами товаров-аналогов 
по более привлекатель-
ному тарифу значительно 
уменьшает число посети-
телей

3 Каковы возмож-
ности компании 
в конкурентной 
борьбе с други-
ми торговыми 
предприятиями?

ООО «Гурман» 
владеет очевид-
ными конкурент-
ными позициями

Торговая компания «Гур-
ман» применяет ограни-
ченный набор маркетин-
говых практик, снижая 
тем самым конкурентоспо-
собность

4 Какие виды сти-
мулирования 
сбыта применяет 
компания «Гур-
ман»?

В основном сти-
мулирование 
сбыта происходит 
за счет коррек-
тировки ценовых 
решений

Компания использует огра-
ниченный набор стимуля-
торов продаж
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Данные таблицы 1 свидетельствуют о  наличии у  компа-
нии «Гурман» ряда конкурентных позиций относительно ком-
паний, предлагающих схожий набор товаров и услуг.

В рамках исследования компонентов внешней и внутрен-
ней среды мы сбудем опираться на методику SWOT-анализа 
(таблица 2).

Таблица 2 – Разработка SWO-анализа функционирования 
компании «Гурман» в 2024 году

SWOT-анализ Позитивные  
обстоятельства

Отрицательные  
обстоятельства

Внутренние 
условия

Лояльное отношение 
населения к продук-
ции компании. Высо-
кий рейтинг качества 
готовой еды.
Достаточно широкий 
ассортиментный на-
бор.
Квалифицированные, 
учтивые сотрудники.
Предоставление ак-
туальной услуги – он-
лайн-заявка

Высокий уровень конкурентной 
борьбы в данном сегменте.
Недочеты в формировании мар-
кетинговой политики.
Отсутствие адекватных ценовых 
решений.
Игнорирование важного марке-
тингового инструмента – прове-
дения маркетинговых исследо-
ваний.
Вялая рекламная деятельность.
Неудачный контент веб-сайта. 
Проблемная парковка

Возможные резервы Возможные риски

Внешние 
условия

Узнаваемость торго-
вой марки на уровне 
региона.
Стабильное увели-
чение доли торговой 
индустрии в ВВП ре-
спублики

Экономическая стагнация, 
уменьшение статей доходов, 
уровня платежного спроса на-
селения.
Усиление конкурентной борьбы

Увеличение значи-
мости продукции 
местных поставщиков 
в результате санкци-
онного давления

Волатильность экономической 
ситуации в мире.
Риски повторения пандемии

Данные таблицы 2 показывают наличие ряда конкурент-
ных признаков компании «Гурман», вместе с тем функциони-
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рование организации отягощено блоком серьезных недора-
боток в реализации маркетинговой политики.

Изучение контента сайта компании (контент – неполный, 
неактуальный, статичный, непривлекательный) демонстри-
рует признание данного инструмента как второстепенного, 
малозначащего, что  недопустимо в  условиях современной 
практики торговых компаний.

Наблюдение показало, что  менеджмент организации 
не  организует маркетинговые исследования предпочтений 
целевого сегмента.

Успешная работа торговой компании, в  определенном 
смысле, зависит от  умелой организации мерчандайзинга. 
В  части проблем организации мерчандайзинга, речь идет 
о товарах, выставленных на торговых стеллажах у входа.

Товарный ассортимент торговой компании, достаточ-
но, разнородный, включает десятки наименований и, бу-
дучи сгруппированный на  малой торговой полке, неудобен 
для выбора и оперативного совершения покупки.

Отметим, в том числе, и недостатки в организации мер-
чандайзинга: отделы не имеют названий, ценники выставле-
ны не на всю представленную продукцию.

Кроме того, верифицировано применение маркетинго-
вых инструментов, используемых предприятием за  преды-
дущие 2 года (2023‑2024 гг.).

Диагностика деятельности компании свидетельствуют 
о ряде недочетов в организации маркетинговой деятельно-
сти, которые нивелируют конкурентные преимущества ООО 
«Гурман». Руководство компании не в полной мере исполь-
зует инструментарий маркетинга, в частности:

− не  проводятся маркетинговые исследования мнения 
целевой аудитории;

− рекламные мероприятия носят несистемный характер;
− функция мерчандайзинга реализуется в  усеченном 

объеме;
− используются неадаптивные ценовые решения;
− недостаточно внимания уделяется интернет-маркетин-

гу.
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Таким образом, обнаруженные недоработки в  управле-
нии торговым предприятием существенно влияют на его по-
тенциал и эффективность деятельности.

Для эффективного применения маркетинга в деятельно-
сти организации, на наш взгляд, необходимо:

1) организовывать и проводить маркетинговые исследо-
вания ожиданий, динамики предпочтений, а также рекомен-
дации по развитию компании;

2) усиливать функции мерчандайзера;
3)  более активное использовать возможности интер-

нет-маркетинга.
Предложенные мероприятия носят прикладной харак-

тер и могут быть применены в деятельности компании ООО 
«Гурман».
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Аннотация: В  статье рассматривается концепция «мягкой 
силы», анализируются современные тенденции и перспективы даль-
нейшего укрепления позиций России на международной арене посред-
ством использования ресурса мягкого влияния, эволюция политики 
«мягкой силы», используемой Россией в качестве инструмента меж-
дународного влияния.

Abstract: The article deals with the concept of «soft power», analyzes 
current trends and prospects for strengthening Russian position on the 
international stage through the resources of soft influence, as well as 
the evolution of the «soft power» policy employed by Russia as a tool of 
international influence.
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На рубеже XX–XXI вв. теория «мягкой силы» или «soft pow-
er» Дж. Ная привлекла внимание ученых и  политиков. Это 
было время коренной трансформации политической кар-
ты мира, которое требовало новых принципов и  подходов 
в  международных отношениях. Именно поэтому концепция 
«мягкой силы» Дж. Ная нашла отклик и  получила развитие 
как в теоретической, так и практической областях.

Основными составляющими «мягкой силы» Дж. Най 
определял внешнюю культурную политику государства, при-
влекательность политических ценностей, успешную дея-
тельность на международной арене [2]. В дальнейшем к ним 
добавлялись внешняя информационная политика, развитие 
структур гражданского общества посредством расширения 
транснациональных горизонтальных связей, а  также актив-
ное продвижение культурных ценностей страны в мире.
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Неверно было  бы утверждать, что  до  появления теории 
«soft power» государства мира не  использовали внешнюю 
культурную политику как  инструмент влияния на  другие 
страны. Исследователи выявили, что  «прообраз «мягкой 
силы» в  нашем нынешнем понимании сложился в  колони-
альную эпоху, когда перед метрополиями впервые встала 
долгосрочная задача формирования местной лояльной эли-
ты на покоренных территориях. Ее подготовка и воспитание 
осуществлялось посредством экспорта образовательных 
стандартов, культурных норм, языка, ключевых принципов 
государственного управления» [4].

Новаторство  Дж. Ная заключалось в  обосновании не-
обходимости прикладного использования инструментария 
«soft power» во  внешней политике США на  постсоветском 
пространстве. Вместе с мировыми политическими процес-
сами его концепция развивалась и  дополнилась термином 
«умная сила», как более многозначное понятие, включающее 
ресурсы «жесткой» и «мягкой» силы [6].

Сегодня, несмотря на  обострившиеся мировые проти-
воречия, политика мягкого влияния продолжает оставаться 
актуальной. Она используется странами мира для  дости-
жения своих целей на  международной арене. Мы можем 
наблюдать, что  мировые и  региональные державы тратят 
существенные ресурсы и  средства для  обеспечения стра-
тегического преимущества. Бюджеты мировых и региональ-
ных держав содержат статьи расходов на гуманитарную по-
литику, на формирование позитивных и негативных образов 
различных стран, на  формирование общественного созна-
ния, что с регулярностью ведет к протестным настроениям, 
и, зачастую, к переворотам.

В  современной остроконфликтной международной си-
туации на  первый план выходит «жесткая сила» с  ее опо-
рой на  материальную мощь, с  использованием военного 
вмешательства, экономического давления, подкупа поли-
тических элит и  т. д. При  нынешнем остром противосто-
янии Запада и  России, значение инструментов «жесткой 
силы» неоспоримо. В связи с обострением противостояния 
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между Западом и  Россией, Израилем и  Палестиной, США 
и Ираном наблюдается рекордный рост военных расходов. 
Помимо этого, используются многочисленные санкцион-
ные пакеты, «культура отмены», манипулятивные методы 
формирования общественного сознания граждан запад-
ных стран по дискредитации и делегитимации Российской  
Федерации.

Для укрепления позиций России на международной аре-
не необходимо использовать не только политику «жесткой», 
но и «мягкой» силы». В условиях глобализации мягкое влия-
ние становится все более значимым, причем его действие 
не  сиюминутно, а  обладает особым накопительным потен-
циалом, что  в  условиях современного кризиса позволяет 
использовать его для  осуществления важных геополити-
ческих задач. Практика политики «мягкой силы» показала, 
что при системном использовании нужного инструментария 
она способна решать сложные задачи по  формированию 
имиджа страны. К  тому  же в  условиях информационного 
и  вооруженного противостояния политика мягкой силы по-
зволяет продвигать свое видение его причин и возможности 
его разрешения [5]. В  то  же время недооценка страной ее 
роли в ситуации жесткой внешнеполитической конкуренции 
приводит к негативным последствиям.

В Российской Федерации, наряду с традиционными ди-
пломатическими методами, «мягкая сила» признается важ-
ным инструментом внешней политики. Она необходима 
для  укрепления позиции страны на  международной арене, 
для продвижения и защиты своих интересов в отдельных ре-
гионах, для формирования привлекательности российского 
рынка, а  также для  преодоления негативных стереотипов 
о России и улучшения образа страны за счет активной гума-
нитарной, культурной политики.

Для  решения внешнеполитических задач, наряду с  ме-
ханизмами «жесткой силы», используются инструменты 
мягкого влияния. Последовательно расширяется перечень 
направлений и мер, направленных на формирование поло-
жительного образа России.
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Постепенная эволюция подходов к  мягкому влиянию 
во  внешней политике Российской Федерации получила за-
крепление в официальных внешнеполитических документах, 
определяющих цели, задачи и методы политики Российской 
Федерации в реализации «мягкой силы».

В Концепции внешней политики 2000 года утверждалось, 
что, несмотря на роль военной мощи государства, все боль-
шее значение приобретают другие, невоенные информа-
ционные, интеллектуальные инструменты международного 
влияния.

В 2007 году, по Указу Президента Российской Федера-
ции  В. В.  Путина, был учрежден Фонд «Русский мир», дея-
тельность которого носит многовекторный характер и свя-
зана с  распространением русского языка как  важного ин-
струмента межкультурной коммуникации, с поддержкой 
русскоязычных диаспор. Для административного обеспече-
ния этой деятельности было учреждено новое ведомство – 
Россотрудничество, которое встраивало конструктивные 
каналы коммуникации с русскоязычными сообществами по  
всему миру.

В настоящее время, в 2025 году, фонд «Русский мир» вы-
деляет гранты на реализацию проектов по поддержке и про-
движению русского языка в мире, укреплению его позиций 
как  языка международного общения и  ключевого инстру-
мента повышения значимости Российской Федерации в ми-
ровом гуманитарном пространстве. Фонд занимается под-
держкой программ обмена учащимися и студентами между 
зарубежными и  российскими школами, образовательны-
ми организациями и  учреждениями; организацией летних 
и зимних школ, языковых лагерей за рубежом и на террито-
рии Российской Федерации для иностранных граждан, изу-
чающих русский язык; проведением мероприятий, направ-
ленных на развитие научных, культурных и образовательных 
связей с  зарубежными и  международными организациям 
и  многое др. Например, в  2023  году на  площадке Русско-
го дома в Сербии прошло 374 мероприятия, направленных 
на развитие культурных связей двух стран.
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В 2010 году был принят документ «Основные направле-
ния политики Российской Федерации в  сфере междуна-
родного культурно-гуманитарного сотрудничества». В  нем 
определялись вызовы начала XXI века и масштабные задачи 
в  сфере международных отношений в  условиях глобализа-
ции. Подчеркивалось, что в процессе формирования много-
полярного мира и глобальной конкуренции большое значе-
ние отводится культурно-гуманитарным связям. Подчерки-
валось, что «между основными игроками на международной 
арене усиливается борьба за  культурное влияние, причем 
в нее широко вовлекаются появляющиеся в мире новые цен-
тры сил» [3].

Инструменты «мягкой силы» Российской Федерации ста-
ли занимать значимое место во внешней политике страны. 
Постепенно формировавшиеся институты гражданского об-
щества, неправительственные организации России расши-
ряли свое участие в  мировых экспертно-политологических 
форумах и международных исследовательских и культурных 
проектах.

Процессы, предшествовавшие событиям февраля 
2022 года и начавшаяся затем специальная военная опера-
ция, с одной стороны, повлияли на фокус внимания власти 
на политику «мягкой силы», а с другой – усложнили ее реали-
зацию. Возникли серьезные проблемы с культурным присут-
ствием России в зарубежье, с осуществлением культурного 
обмена и  в  целом с  культурно-гуманитарным сотрудниче-
ством. Это нашло свое отражение в Концепции гуманитар-
ной политики Российской Федерации за рубежом 2022 года, 
а  также в  Концепции внешней политики Российской Феде-
рации 2023 года. В них говорится о том, что «дестабилизи-
рующие наращивание и  модернизация наступательных во-
енных потенциалов, разрушение системы договоров в сфе-
ре контроля над вооружениями подрывают стратегическую 
стабильность. Использование военной силы в  нарушение 
международного права, освоение космического и информа-
ционного пространства в качестве новых сфер военных дей-
ствий, стирание грани между военными и невоенными сред-
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ствами межгосударственного противоборства, обострение 
в  ряде регионов застарелых вооруженных конфликтов уве-
личивают угрозу всеобщей безопасности, усиливают риски 
столкновений между крупными государствами, в том числе 
с участием ядерных держав, повышают вероятность эскала-
ции таких конфликтов и их перерастания в локальную, реги-
ональную или глобальную войну» [1].

В связи с этим необходимо наращивать военную мощь. 
Но  это не  означает снижения роли «мягкой силы». В  каче-
стве инструмента «мягкой силы» российская культура спо-
собствует формированию объективного восприятия России 
и  противостоит антироссийским настроениям за  рубежом. 
Мягкое влияние – это мощный инструмент, которым нельзя 
пренебрегать без риска потерь во многих сферах. Поэтому 
в  Концепции также утверждается необходимость усиления 
значимости России в мировом гуманитарном пространстве, 
укреплении позиций русского языка в мире, содействии со-
хранению за рубежом исторической правды и памяти о роли 
России в мировой истории [1].

На  современном этапе, в  связи с  военным и  информа-
ционным противостоянием, а  также жесткой санкционной 
политикой, возникли серьезные затруднения для  осущест-
вления заявленных целей и задач. Эффективность политики 
«мягкой силы» также зависит от  наличия достаточных фи-
нансовых, организационных, интеллектуальных ресурсов. 
Важно достаточное финансирование проектов культурной 
дипломатии, образовательных проектов, информационных 
кампаний для их воздействия на целевую аудиторию.

Крупные державы активно используют собственные ре-
сурсы для  противодействия российскому влиянию. Запад-
ными странами предпринимаются беспрецедентные меры 
по  ослаблению России, такие как  экономические санкции, 
пропагандистские кампании, ограничения участия россий-
ских организаций в  важных международных мероприятиях 
и проектах.

Сегодня в нашей стране ведется серьезная работа по вне-
дрению современных цифровых технологий, отечественных 
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цифровых образовательных платформ и  социальных сетей. 
Это позволяет освещать гуманитарную деятельность России 
за рубежом, предоставлять информацию о нашей стране, по-
зволяет народам других стран принимать участие в различ-
ных культурных, научных, образовательных проектах и спор-
тивных мероприятиях, проводимых в России.

В настоящее время «мягкая сила» при распространенном 
по  отношению к  ней скепсисе сторонников политического 
реализма доказала свою необходимость и значимость. По-
литика мягкого влияния в  долгосрочной перспективе при-
носит положительные результаты в  виде создания пояса 
добрососедства и  дружелюбного отношения правительств 
стран-объектов «мягкой силы»; в форме создания привлека-
тельного образа страны, в преодолении негативных стерео-
типов о ней и предвзятых оценок; в повышении эффективно-
сти экономической деятельности, благоприятного инвести-
ционного климата и т. д.

В глобальном мире в ситуации обострения политическо-
го противостояния мягкое влияние не уходит на второй план, 
а  наоборот, приобретает еще  большее значение. Пробле-
мы и  ограничения политики мягкого влияния требуют ком-
плексного подхода и разработки эффективных механизмов 
и стратегий их решения, направленных на повышении при-
влекательности и  узнаваемости России на  международной 
арене.
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